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Amici e sostenitori di FMSI, 

mi pregio di presentare il rapporto annuale che illustra le attività svolte dalla Fondazione Marista per la Solidarietà 
Internazionale nel corso del 2022, il Bilancio Sociale della Fondazione. Nel 2022 FMSI ha festeggiato i suoi primi 15 anni con 

un evento che è stato opportunità di condivisione delle attività e degli obiettivi raggiunti dalla Fondazione attraverso i propri 

progetti di istruzione, advocacy e solidarietà. All’incontro hanno presenziato alcune delle persone – Fratelli Maristi e laici - che 

hanno permesso, nei 15 anni di attività della Fondazione, di implementare progetti di cooperazione e di solidarietà in oltre 60 

Paesi del mondo. 

FMSI, oggi più che mai, continua ad adoperarsi nel fornire un supporto a tutti i bambini e le bambine in condizione di 
vulnerabilità, al fine di garantire loro il fondamentale diritto di accesso all’istruzione, alla partecipazione e alla giustizia, diritti 

soventemente non preservati né rispettati. Attraverso i progetti ideati e redatti congiuntamente a FMSI, le comunità locali 

potenziano il proprio operato, garantendo priorità agli interventi incentrati su istruzione e diritti dell’infanzia. Il lavoro di FMSI 

si fonda su due pilastri principali: la difesa e la protezione dei minori e la solidarietà che si concretizza attraverso progetti che 

supportano bambini e bambine in condizione di maggiore svantaggio, delineando per loro un futuro migliore. Durante il 2022 
la Fondazione ha continuato a lavorare a favore di bambini e bambine migranti, rifugiati e rifugiate, vittime di violenza 
e con disabilità, attraverso l’implementazione di progetti di solidarietà, advocacy ed emergenza. La presenza di FMSI 

alle Nazioni Unite è significativa e incisiva, poiché la Fondazione partecipa attivamente all’Esame Periodico Universale ed ha 

accesso ai meccanismi internazionali dei Diritti Umani; protrae altresì il proprio coinvolgimento nelle reti di solidarietà Marista 

in tutto il mondo con la finalità di pervenire a migliori e duraturi risultati derivanti dall’impegno di ciascuno. In un momento 

storico complesso come quello in cui ci troviamo a vivere, FMSI rafforza e potenzia il proprio impegno nel compiere attività 

a favore di bambini e bambine, al fine di garantire loro il pieno godimento dei Diritti Fondamentali, primo tra tutti l’equità di 

accesso a un’istruzione di qualità.  

Nel 2022 la Fondazione ha implementato alcune delle proprie azioni con un focus sui diritti dei bambini e delle bambine in rete 

con Edmund Rice International, BICE (Bureau International Catholique de l’Enfance) e CCIG (Centre Catholique International 

de Genève) di cui è membro, e unitamente alla Rete Marista Corazón Solidario per l’elaborazione di report congiunti e 

raccomandazioni rivolte ai Paesi sottoposti all’Esame Periodico Universale delle Nazioni Unite durante il summenzionato 

periodo. Allo stesso modo, per la realizzazione di programmi in alcune aree del mondo diventate epicentro di guerre e migrazioni 

forzate, la Fondazione ha lavorato congiuntamente con la Fondazione De La Salle Solidarietà Internazionale-ETS, FOCSIV e 

la Comunità di Sant’Egidio. 

Le circostanze estremamente complesse derivanti dalla pandemia hanno visto l’accesso di molti bambini e bambine 
ai propri diritti ulteriormente eroso. Viviamo in un mondo in cui i bambini continuano a soffrire la fame, ad ammalarsi 

senza ricevere cure mediche adeguate, ad essere sfruttati ed abusati e a vedersi negato l’accesso al diritto fondamentale 

all’istruzione: tale deprivazione accentua drammaticamente le diseguaglianze esistenti, fino a ridurre le opportunità di chi 

ne era già quasi privo. Di recente ho avuto l’opportunità di leggere alcuni approfondimenti del ricercatore libanese Nassim 

Nicholas Taleb, il quale per primo ha teorizzato il tema dell’anti-fragilità e mi sono trovato a pensare a quanto questo tema, nel 

mondo attuale, rivesta una valenza sempre maggiore. Secondo il ricercatore l’anti-fragilità è un livello successivo rispetto 
alla resilienza: non si tratta solo di resistere alle difficoltà bensì di reinventarsi e trasformare le proprie capacità per 
rispondere meglio agli eventi futuri. L’antifragilità nasce dalla fragilità: non basta proteggersi, è indispensabile reagire per 

riemergere, migliorare, crescere. 

Concludo ringraziando i membri dello staff e del board di FMSI: la Fondazione non esisterebbe senza il loro impegno 

costante e votato al bene dei bambini e delle bambine. Lo staff di FMSI si impegna giorno dopo giorno per la buona riuscita di 

iniziative a favore degli Ultimi, seguendo fedelmente la Mission della Fondazione e il carisma Marista. Il nuovo board, insediatosi 

nell’anno appena trascorso, ha da subito dimostrato impegno e dedizione nella gestione della Fondazione, con direttive, 

orientamenti e suggerimenti che hanno permesso il miglioramento dell’operatività della stessa. Un ringraziamento, infine, ai 

nostri partners e ai nostri donatori attraverso i quali riusciamo, giorno dopo giorno, ad implementare piccole e grandi azioni 

a favore dei bambini e delle bambine in condizione di maggiore fragilità nelle periferie del mondo. 

A tutti Voi, il mio grazie. 

lettera del presidente
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Fondata dall’Istituto dei Fratelli Maristi nel 2007, la 
Fondazione Marista per la Solidarietà Internazionale 
opera nel mondo a tutela dei diritti dei bambini, delle 
bambine e degli adolescenti al fine di garantire loro 
migliori condizioni di vita.  

L’Istituto dei Fratelli Maristi è stato creato in Francia il 2 

gennaio 1817 da San Marcellino Champagnat e conta oggi 

2.507 membri che operano in 78 Paesi in 5 continenti. La 

rete Marista opera attraverso 585 scuole oltre ad università, 

opere sociali, movimenti e programmi giovanili e ovunque 

si trovino bambini, bambine e giovani in condizione di 

maggiore vulnerabilità.  

FMSI lavora da 15 anni per sviluppare il potenziale dei 
bambini, delle bambine e dei giovani rendendoli agenti 
attivi di trasformazione sociale nelle proprie comunità 
e società. In accordo con la propria Mission, FMSI opera 

principalmente attraverso progetti e iniziative di istruzione 

inclusiva, advocacy e solidarietà al fine di tutelare e garantire 

i diritti dei bambini e delle bambine, specialmente di coloro 

che vivono in condizione di maggiore vulnerabilità e/o 

emarginazione.

Visione
Crediamo in un mondo in cui l’infanzia sia rispettata e 

garantita, libera dalla violenza e dalla paura, dove bambini, 

bambine e giovani siano cittadini a pieno titolo e riconosciuti 

come membri attivi delle loro comunità e della società.  

Missione
Lavoriamo per sviluppare il potenziale dei bambini, delle 

bambine e dei giovani, specialmente coloro che si trovano 

in condizione di maggior vulnerabilità, attraverso progetti di 

educazione, difesa e solidarietà.

EQUITÀ  
In un mondo dove le disuguaglianze aumentano, lavoriamo 

per garantire che tutti i bambini, le bambine e i giovani 

abbiamo uguali opportunità di accesso all’istruzione e a 

tutti i diritti universalmente riconosciuti.  

SOLIDARIETÀ 
La volontà di servire, di attuare per il bene comune e di 

generare opportunità per tutti e tutte, specialmente coloro 

che vivono in condizione di maggiore vulnerabilità ed 

emarginazione. Più di una semplice parola utilizzata in tempi 

difficili, è un valore essenziale nel nostro lavoro quotidiano.  

GIUSTIZIA  
Lavoriamo a livello internazionale per dare voce a chi non 

ha voce. Difendiamo i bambini, le bambine e i giovani, e 

aiutiamo le comunità e coloro che hanno la responsabilità 

di prendere le decisioni a difendere i diritti dei bambini, 

delle bambine e dei giovani, al fine di promuovere società 

pacifiche e inclusive.  

NON-DISCRIMINAZIONE  
Assicuriamo che TUTTI i bambini e le bambine, 

indipendentemente da genere, etnia o religione, esercitino 

i propri diritti.    

“Per educare i bambini bisogna amarli 

e amarli tutti allo stesso modo”

visione, missione & valori

valori

san Marcellino Champagnat, 

Fondatore della Concregazione 

dei Fratelli Maristi

bilancio sociale 2022 | Chi siamo
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2008

La storia di fmsi

2009. costituzione del gruppo 
di discussione BICE in cile

2011. ottenimento dello status 
consultivo ecosoc presso 
le nazioni unite

2008. fmsi entra nel bureau 
international catholique de l’enfance 
(bice)

2007. nasce fmsi

2014. fmsi entra nel Movimiento Mun-
dial por la Infancia Latinoamèrica y 
Caribe (MMI-LAC) 

FMSI entra nel Consiglio Direttivo di 
CCIG

2012. creazione dell’osservatorio 
“Niñez y Adolescencia” in Cile

2013. nasce fmsi cono sur

2010. integrazione nelle reti child 
rights connect e centre catholique 
international de genève (ccig)

bilancio sociale 2022 | Chi siamo
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2020. il board approva il piano di svi-
luppo 2021-2025 di fmsi

2021. fmsi pubblica il suo primo bilan-
cio sociale e adotta il modello 231

fmsi raggiunge il traguardo di 400 
progetti nel mondo

2022. FMSI FESTEGGIA I SUOI primi 15 ANNI 
DI SOLIDARIETà

2016. accordo di collaborazione con In-
stituto Interamericano del Niño (Orga-
nización de Estados Americanos)

2015. nasce il progetto “fratelli” in 
libano

costituzione del gruppo di discussione 
bice in brasile

2018. fmsi raggiunge il traguardo 
di 300 progetti nel mondo

2019. nasce “New Horizons 2”, il primo 
Progetto multi-Paese che coinvolge 
l’intera Provincia del Sudafrica

Nasce il Segretariato di Solidarietà che 
lavora insieme a FMSI su attività di Ad-
vocacy & Child Rights

2017. accordo di collaborazione con 
l’università gregoriana di roma

fmsi entra nel consiglio di ammini-
strazione del bice

Chi siamo| bilancio sociale 2022 
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€

Progetti 
implementati

Paesi

Euro allocati

Beneficiari

Report sui Diritti dell’Infanzia 
presentati all’interno dell’Esame
Periodico Universale (UPR) 
delle Nazioni Unite

80
Progetti

19
Report UPR

FMSI IN NUMERI

AMERICA

456

67

10.239.840

6.532.158

60

(2007 - 2022) 

bilancio sociale 2022 | Chi siamo
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Child Rights, Advocacy, Formazione e Sensibilizzazione

Incontri e corsi di formazione sui Diritti dei bambini e delle bambine

Eventi di informazione e sensibilizzazione 

Consultazioni per la partecipazione dei bambini e delle bambine nella difesa dei propri diritti

Accordi con Università e altri partner rilevanti per la realizzazione di corsi ed iniziative congiunte

Ricerche e pubblicazioni

UPR: numero di raccomandazioni di FMSI prese in considerazione 

UPR: numero di raccomandazioni di FMSI accettate dagli Stati

30

2

2

5

6

466

391

40
Progetti

4
Report UPR

europa

213
Progetti

18
Report UPR

africa

123
Progetti

19
Report UPR

Chi siamo | bilancio sociale 2022 
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MAPPA degli STAKEHOLDER
bilancio sociale 2022 | Chi siamo

• Bambini 

• Giovani

• Insegnanti 

• Personale scolastico

• Scuole

• Organizzazioni della 

società civile

Enti Maristi che rendono 
possibili le attività di FMSI 
attraverso il proprio supporto 
finanziario

Enti (pubblici e privati) e persone 
fisiche che rendono possibili le 
attività di FMSI attraverso il 
proprio supporto finanziario

• Staff

• Volontari

• Organi di governo 

• Organi di controllo

Enti e comunità che partecipano 
alla realizzazione dei progetti 
di sviluppo e delle attività di 
advocacy di FMSI

• Social media 

• Reti pubbliche e private 

• Siti web

•  pubblicazioni

Aziende e professionisti
che forniscono prodotti 
e servizi per il funzionamento 
della Fondazione

14





Nel corso del 2022 FMSI ha continuato a svolgere le proprie 
attività di stesura, implementazione e rendicontazione 
di Progetti di Sviluppo (istruzione, solidarietà e diritti di 

bambini, bambine e giovani) e di emergenza nelle periferie 
del mondo e ovunque è presente - con le proprie opere - la 

Congregazione dei Fratelli Maristi delle Scuole.  

Il lavoro di FMSI in materia di solidarietà e istruzione è 

stato continuativo e proficuo e ha portato, nel 2022, alla 

realizzazione di 52 progetti educativi, solidali e a carattere di 

emergenza implementati in 28 Paesi del mondo, ponendo 

costantemente al centro delle proprie azioni l’uguaglianza 

di genere e lavorando per eliminare ogni sorta di disparità 

sociale. Nel 2022 l’azione di FMSI si è estesa alla raccolta 
e distribuzione di beni materiali (dispositivi sanitari, abiti, 

cibo e beni prima necessità) e alla fornitura di servizi. 

Il numero maggiore di iniziative realizzate da FMSI si è 

concretizzato in progetti di educazione inclusiva, solidarietà 

e advocacy, costantemente ispirati a tali princìpi fondanti:   

Coerenza: Consapevole delle crescenti sfide globali, FMSI 

ha reagito concentrando le proprie risorse e le proprie 

capacità ove fossero maggiormente necessarie, ponendo 

particolare attenzione agli interventi da realizzarsi nelle 

regioni in condizione di maggiore vulnerabilità economica 

del pianeta.  

Efficacia:    FMSI ha promosso interventi equi, efficaci, efficienti 

e con un ampio impatto sociale a favore dei bambini e delle 

bambine in Siria, Bolivia, Bangladesh, Colombia, Nigeria e 

ovunque nel mondo sia stato necessario un intervento volto 

a garantire i diritti fondamentali delle persone in condizione 

di vulnerabilità e marginalità, in linea con lo scopo statutario 

della Fondazione. FMSI non ha provveduto a sostenere 

solo proposte di notevoli dimensioni, poiché si ritiene che 

benefici a lungo termine possano essere ottenuti anche 

con interventi di modesta entità ma molto specifici, purché 

siano in grado di generare risultati a lungo termine per le 

comunità.   

Efficienza:  ogni attività di FMSI mira a garantire il miglior 

rapporto tra risorse impiegate e risultati raggiunti. Tutti 

i progetti della Fondazione, pertanto, devono poter 

dimostrare che i risultati pianificati si raggiungano con un 

rapporto costi/benefici favorevole.   

Trasparenza: Operando grazie a finanziamenti di donatori 

privati e istituzionali, FMSI promuove la trasparenza e la legalità 

nell’utilizzo dei fondi ricevuti come atto di responsabilità nei 

confronti di chi sostiene e supporta le iniziative e le attività 

della Fondazione. Per tale ragione garantisce trasparenza 

e accountability attraverso una molteplicità di strumenti: 

il modello 231, l’istituzione di un organismo di vigilanza, 

rendicontazioni puntuali dei progetti, pubblicazioni annuali 

e certificazioni del bilancio d’esercizio in accordo con le 

norme del Codice Civile italiano.  

Gli strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico 

sulle risorse raccolte e sulla loro destinazione sono: i report 

narrativi e finanziari secondo le procedure e i modelli previsti 

dai donatori, il sito web di FMSI, i social media e il presente 

documento.  

IMPATTO DELLA NOSTRA AZIONE
bilancio sociale 2022 | Impatto della nostra azione





Il Bilancio Sociale ha come scopo quello di fornire agli 
stakeholder della Fondazione un quadro chiaro e completo 
di come FMSI attua i propri princìpi statutari nel contesto in 
cui opera. 
Il presente documento è stato redatto sulla base delle 
previsioni delle “Linee guida per la redazione del bilancio 
sociale degli enti del Terzo Settore” adottate con decreto 
del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali (pubblicato 
in Gazzetta Ufficiale n.186 del 9-8-2019). La periodicità 
e il perimetro di rendicontazione coincidono con quello 
del Bilancio di esercizio 2022, approvato dal Consiglio di 
Amministrazione nella riunione del 29 maggio 2023. 

Nella definizione dei temi e delle modalità di rendicontazione, 
particolare attenzione è stata posta alle informazioni da 
fornire agli stakeholder e all’impatto concreto delle attività 
generali dell’organizzazione. Per tale ragione, il Bilancio 
Sociale è stato realizzato con un processo partecipativo che 
ha coinvolto diversi attori a vari livelli: 

• tutto il personale di FMSI, comprese le persone coinvolte 
nella contabilità e nella comunicazione 

• il Board di FMSI 
• i Donatori, attraverso i documenti ufficiali di progetto e le 

relazioni presentate nel periodo gennaio-dicembre 2022 
• i Project Manager locali responsabili di ogni progetto 

finanziato e implementato 
• gli organi di controllo nella fase di progettazione e 

revisione, sia del contenuto che della parte finanziaria del 
documento. 

Nell’ottica di fornire un’informazione completa e 
trasparente agli stakeholder, e con l’intenzione di garantire 
comparabilità nel tempo, il presente documento attua la 
stessa classificazione ed esposizione dei risultati proposta 
nell’edizione dell’anno 2021. 

La misurazione dei risultati raggiunti è stata effettuata 
sulla base dei documenti e dei rapporti ufficiali dei progetti 
implementati nel periodo gennaio-dicembre 2022: il focus 
dell’analisi è quindi stato posto sui cambiamenti prodotti 
dall’intervento, misurati attraverso un sistema di indicatori. 
Poiché l’attuazione del progetto non corrisponde all’anno 
solare, per i progetti finanziati nel 2022 ma non ancora 
finalizzati alla data del 31.12.2022, vengono presi in 
considerazione i dati ufficiali di progetto così come presentati 
nel modulo di domanda. 
Tutti i progetti avviati dopo novembre 2022 (BOL0300, 
BGD0310, HTI0500, MEX0400, ZWE0200) e i progetti di 
costruzione non ultimati (KEN0600) non sono inclusi nel 
conteggio in quanto risulterebbe prematuro rispetto allo 
stato di implementazione e quindi al conseguimento dei 
risultati. 
Di contro, il conteggio tiene in considerazione i risultati 
prodotti dai progetti esclusi, per la medesima ragione, 
nell’edizione dell’anno 2021 (BOL0200, MWI0310). 

NOTA METODOLOGICA
bilancio sociale 2022 | Nota metodologica





Extension of the Hostel for girls 
attached to St. Marcellin School in 
Moulovibazar, Sylhet (Bangladesh)

Computers projects 

Moulovibazar Education Program

Colaboracion entre Editoriales 
Maristas y Marist Brothers Trust, 
Bangladesh 2021

Colaboracion entre Editoriales 
Maristas y Marist Brothers Trust, 
Bangladesh 2022

Humanitarian purposes and emergency 
aid for the Corona pandemic 

Children's and women's rights in 
Bolivia: follow up on the UN Bodies 
recommendations

Mantenimento de infrastructura Centro 
Educativo Marista Nuestra Senora del 
Pilar  

Leaders in the strategic areas of 
mission development

Heart without borders 
for the rights to play

Progetto Maisha Mapya - Una vita nuova

Construction of Multi-purpose Hall at 
the Marist Preparatory/Junior High 
School in Sabin-Akrofrom, Ashanti 
Region

Strengthening education through 
updated pedagogical resources for the 
children at the Moisés Cisneros School 

Education and training opportunities 
for children domestic workers, 
vulnerable youth and teachers in 
Jérémie

Improving education of Santal girls and 
boys and promoting gender equality

Support to Kenya 

Bangladesh

Bangladesh

Bangladesh

Bangladesh

Bangladesh

Bolivia

Bolivia

Bolivia

Brasile

Colombia

Repubblica Democratica del Congo

Ghana

Guatemala

Haiti

India

Kenya

 81.635,00  

4.983,64 

 22.075,00 

13.653,55 

 
30.190,20 

 1.200,00 

42.588,50 

3.090,00 

 8.700,00 

15.000,00 

15.000,00
 

100.000,00 

5.000,00

 22.250,00

 

 4.281,00 

 13.150,00 

ELENCO PROGETTI finanziati nel 2022
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Our Lady of Orore Junior 
Secondary School: improvement of 
accommodation facilities, dining halls 
and the library

Scholarship to the Bishop Mugendi 
secondary school in Roo and  
scholarship to the Our Lady of Orore 
primary school

Support to Kenya 

Rebuilding the Marist Brothers 
Residence in Orore, Kenya

Current expenses LaValla Primary 
School for children and young people 
with a physical disability 

Sen Monorom, Pulung, Dak Dam and 
Bousra for “apostolate work, for 
education, salaries, food, kindergarten, 
solidarity, repairs, transport and 
medical care”

Marist Education Center (MEC) - Pailin: 
salaries, project administration, food, 
healthcare, school materials, computer 
services, vehicles & travel

Teacher salaries, operational expenses 
and indirect expenses 

Purchaising of material to support 
the Rural Development Association 
(Mosan Centre) - Tiro (Lebanon)

Support to ensuring access to quality 
education for vulnerable children at 
Saints Coeurs Jezzine City 

Waterproofing of the brothers’ terraces

Fratelli Project

Emergency response to the cyclone in 
Madagascar 2022

Cine-impulso para Bachilleratos 
comunitarios en Oaxaca

Transport vehicle for the Lycee Saint 
Vincent de Paul in Betroka

Equity of access to quality education 
for girls and disadvantaged children in 
Malawi

Kenya

Kenya

Kenya

Kenya

Cambogia

Cambogia

Cambogia

Libano

Libano

Libano

Libano

Libano

Madagascar

Messico

Madagascar

Malawi

 15.000,00 

5.166,17    

7.000,00

38.088,00 

20.000,00 

 17.000,00 

 
20.000,00 

 

40.000,00 

 
1.000,00 

 
1.000,00 

20.000,00 

50.000,00 

 15.000,00 

4.675,00 

46.700,00 

 

47.912,50 
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Cradles Distribution

A new Hope for Hopeville

Marcellin Juvenile Justice and STOP 
OSAEC program 

Fondo di Solidarietà San Leone Magno

Proyecto de becas y adquisicion de 
equipo bachillerato en salud Instituto 
Tecnico Vocacional Jesus Obrero

Support to the midwives students 
enrolled in the Solidarity Catholic 
Training Institute

Food assistance to the vulnerable and 
poor families of Aleppo

Health care and Food assistance to the 
vulnerable and poor families of Aleppo

Health care and Food assistance to 
the vulnerable and poor families of 
Aleppo II

Food assistance to the vulnerable and 
poor families in Aleppo III 

Blue Marist project clothes and shoes 
in Syria

Blue Marist Seeds project in Syria

Community program for the access to 
educatioin of the vulnerable children 
in Koumra

Reconstruction of St Terezinha’s 
Primary School, Timor-Leste

Marists for Ukraine

Three2six refugee children's 
educational Project

New Horizons for a transformative 
education model

Provision of school furniture for 
student and teachers at St. Paul’s 
Mulungushi Primary School.

Embarking on income generating 
projects to support orphans and 
vulnerable learners 

TOTALE

Malawi

Nigeria

Filippine

Italia

El Salvador

Sud Sudan

Siria

Siria

Siria

Siria

Siria

Siria

Ciad

Timor Est

Ucraina

Sud Africa

Sud Africa, Angola, Malawi,

Mozambico, Zambia, Zimbabwe

Zambia

Zimbabwe

850,00 

 14.999,00 

25.300,00 

391,17 

2.520,00  

5.000,00 

 

45.000,00 

15.000,00 

 
15.000,00 

 
18.750,82 

 15.000,00 

36.000,00 

5.000,00 

 
33.628,00 

15.000,00 

 112.515,00 

 116.581,37 

4.500,00 

6.585,00 

 1.208.958,92 
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Un accesso equo ad un’istruzione di qualità è il principio fondamentale che costituisce la base per migliorare la vita degli 
individui e favorire lo sviluppo sostenibile di società caratterizzate da coesione sociale e una crescita economica inclusiva. 
I progetti afferenti a tale area mirano al raggiungimento di risultati specifici, quali l’incremento dell’accesso all’istruzione di 
qualità a tutti i livelli, l’aumento del grado di alfabetizzazione e la frequentazione, in special modo per bambine e ragazze, 
di scuole di secondo grado. Vi sono incluse iniziative per garantire l’accesso alla formazione professionale, per aumentare 
la presenza di insegnanti qualificati, per costruire o adeguare le strutture scolastiche in modo che siano sensibili ai bisogni 
dell’infanzia, alle disabilità e alla parità di genere al fine di predisporre ambienti dedicati all’apprendimento sicuri e inclusivi 
per tutti e tutte.  

FMSI lavora alla stesura ed implementazione di progetti ed iniziative allo scopo di riconoscere, favorire e garantire i diritti 
dei bambini e delle bambine, in particolare nei contesti ove viene loro negato l’accesso e il godimento dei Diritti Umani 
fondamentali: istruzione, protezione dalla violenza, accesso a cure mediche adeguate, partecipazione attiva nella società. 
I bambini e le bambine di oggi affrontano nuove minacce che minano il pieno godimento dei propri diritti, ma dispongono 
anche di strumenti e di nuove opportunità per realizzarli e difenderli. Le iniziative di FMSI presso le Nazioni Unite sono 
indirizzate alla creazione di solidi sistemi di politiche a livello regionale, nazionale e internazionale, basati su strategie 
di sviluppo a favore dei diritti dei bambini e delle bambine. I Progetti a livello locale forniscono una risposta efficace in 
alcuni casi particolari, come per esempio nelle situazioni in cui i bambini e le bambine sono costretti ad abbandonare la 
scuola, a svolgere lavori pericolosi, a sposarsi precocemente, a combattere in guerra. FMSI promuove inoltre iniziative in 
cui bambini, bambine, ragazzi e ragazze sono resi consapevoli dei diritti di cui sono titolari, partecipi delle situazioni che 
li riguardano, detentori e difensori di diritti civili, sociali, politici, culturali ed economici.  

Le nuove sfide globali hanno impatto in ambiti fondamentali, quali la salute, l’educazione, le economie locali; aumentano 
le disuguaglianze e generano nuove forme di povertà tra i bambini e le bambine. La fame e la malnutrizione, la difficoltà 
di accesso a servizi di base, la discriminazione e l’esclusione sociale, così come la mancanza di partecipazione nei processi 
decisionali, sono solamente alcune delle sfide che colpiscono maggiormente le periferie, geografiche ed esistenziali. 
I progetti afferenti a tale area sono basati su strategie di sviluppo a favore degli individui in condizione di maggiore 
vulnerabilità economica, sono sensibili alle differenze di genere e sostengono azioni di contrasto alla povertà, alla fame, 
all’ingiustizia, al cambiamento climatico, alla mancanza di accesso ai servizi o a sistemi sanitari adeguati. I progetti di 
emergenza di FMSI sono rivolti a tutti gli individui che si trovano in situazione di vulnerabilità al fine di ridurne l’esposizione 
ad eventi climatici estremi, guerre, epidemie, catastrofi e shock economici, sociali e ambientali.

Tale area si focalizza sulle iniziative volte a rafforzare le capacità operative e di governance necessarie per una efficace 
pianificazione strategica e di progetto. FMSI rafforza i sistemi e i processi nei Paesi e nelle Missioni in cui opera con 
formazione su governance, responsabilità finanziaria, gestione del ciclo di progetto, finanza e amministrazione, salvaguardia 
dell’infanzia e leadership. L’obiettivo delle iniziative in tale area è quello di aumentare la capacità di agire in favore dei 
bambini e delle bambine con azioni maggiormente efficaci. 

A tale proposito, FMSI, nel corso del 2022, ha implementato un Progetto relativo al follow-up delle raccomandazioni 
derivanti dal Report UPR* cui è stata sottoposta la Bolivia. 

*Revisione periodica della situazione dei Diritti Umani di tutti i 193 Stati membri delle Nazioni Unite.  

Tale area mira a sostenere uno Sviluppo Economico Sostenibile nei Paesi in cui vengono implementati gli interventi 
rendendo in tal modo sostenibile la comunità a livello sociale (evitando disparità e discriminazioni), a livello economico e, 
non meno importante, a livello ambientale affinchè lo sviluppo sia tale da affrontare sia le emergenze attuali che prevenire 
quelle future.

Bisogni locali e bisogni emergenti

Sviluppo delle capacità delle Missioni

Advocacy & child rights

AREE DI INTERVENTO
Istruzione di qualità per tutti e tutte

Sviluppo Economico Sostenibile
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Istruzione di qualità per tutti e tutte

17.132

Numero di bambini 
e bambine in con-
dizione di vulne-
rabilità che hanno 
avuto equità di ac-
cesso ad un’istru-
zione di qualità. 

7.611

Numero di bambini e 
bambine in condizione 
di vulnerabilità che han-
no potuto beneficiare 
del miglioramento del-
la qualità dell’istruzione 
attraverso il perfeziona-
mento delle risorse di 
apprendimento e delle 
strutture scolastiche.

5.176

Numero di bambi-
ni e bambine che 
hanno beneficiato 
di contesti scola-
stici e sociali più 
sicuri, inclusivi e 
sostenibili.

5.333

Numero di bambini, 
bambine e individui 
in condizioni di vul-
nerabilità maggior-
mente consapevoli 
dei propri diritti e 
meglio preparati a 
difenderli.

190

Numero di Organiz-
zazioni della Società 
Civile maggiormen-
te consapevoli del 
proprio potenziale 
di diventare agenti 
di cambiamento e 
difensori dei Diritti 
Umani.

115

Numero di bambini, 
bambine e indivi-
dui in condizioni di 
vulnerabilità resi in 
grado di affrontare 
le violazioni dei Di-
ritti Umani e di va-
lutare la conformità 
del governo agli 
obblighi in materia 
di Diritti Umani.

994

Numero di bambi-
ni e bambine che 
hanno beneficiato 
del miglioramen-
to della qualità 
dell’istruzione at-
traverso l’utilizzo 
di metodologie di 
insegnamento ap-
propriate. 

280

Numero di indivi-
dui con accresciu-
ta alfabetizzazione, 
capacità di calcolo, 
abilità (compre-
se le competenze 
trasversali) e qua-
lifiche in contesti 
formali, non formali 
e informali. 

16

Numero di benefi-
ciari di azioni di svi-
luppo organizzativo 
delle Missioni Mari-
ste per aumentare 
l’efficacia delle ini-
ziative di solidarietà.

Advocacy & child rights

Bisogni locali e bisogni emergenti

Sviluppo delle capacità delle Missioni

I RISULTATI DEL 2022

90

Numero di organiz-
zazioni della Società 
Civile che hanno ac-
cresciuto la proria 
capacità di affrontare 
le violazioni dei Diritti 
Umani e di valutare 
il rispetto degli ob-
blighi del governo 
in materia dei Diritti 
Umani.

94

Numero di individui 
che hanno accre-
sciuto le proprie 
competenze tecni-
che e professionali.

32.052

Numero di indi-
vidui che hanno 
beneficiato di in-
terventi di aiuto 
di emergenza e 
assistenza alle ne-
cessità di base (di-
stribuzione di cibo, 
medicine, ecc.) 

6.987

Numero di individui 
che hanno benefi-
ciato di iniziative di 
assistenza sanitaria 
inclusi: programmi di 
resilienza, programmi 
di recupero/sostegno 
psicologico, campa-
gne di sensibilizza-
zione e campagne 
informative. 

922

Numero di bambi-
ni, bambine e indi-
vidui in condizione 
di vulnerabilità che 
hanno migliorato 
le proprie condi-
zioni di vita.

577

Numero di bambi-
ni, bambine e indi-
vidui in condizione 
di vulnerabilità che 
hanno migliorato 
la propria capaci-
tà di affrontare l’e-
mergenza. 

440

Numero di attività 
economiche locali 
sostenute al fine di 
creare opportunità 
economiche soste-
nibili e inclusive. 

Sviluppo Economico Sostenibile

300

Numero di indivi-
dui con accresciute 
competenze tecni-
che e professionali 
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CENTRI 
EDUCATIVI

23

INSEGNANTI E 
STAFF DELLE SCUOLE

2.196

SCUOLE 39
AZIONI CON IMPATTO
SULLE POLITICHE

202

ORGANIZZAZIONI 
DELLA SOCIETà
CIVILE E AGENZIE 
GOVERNATIVE

92

FRATELLI 
E STAFF MARISTA

716

GIOVANI (19-25) 
RAGAZZE

2.030
GIOVANI (19-25) 
RAGAZZI

265

BAMBINI
(UNDER 18)

24.029
BAMBINE
(UNDER 18)

28.505

UOMINI
8.288

DONNE
12.742

ALTRE
ENTITÀ

5

OSPEDALI5



FOCUS su
ADVOCACY & CHILD RIGHTS

L’impegno di FMSI nell’ambito dei Diritti Umani è 
una costante sin dalla sua creazione. FMSI rimane 
“fermamente impegnata nella promozione e nella difesa 
dei diritti dei bambini e delle bambine”, nonché “nel loro 
potenziamento come agenti di trasformazione”. 
In base a tale affermazione, nel corso dell’anno 2022 si 
è continuato a lavorare nell’area della difesa dei diritti, 
con particolare attenzione ai bambini, alle bambine e ai 
giovani in condizione di maggiore vulnerabilità.
FMSI rinnova il proprio impegno nell’animazione, nel 
coordinamento e nell’attuazione di iniziative basate 
sui diritti, in collaborazione con altri attori all’interno 
dell’Istituto Marista e con organizzazioni della società 
civile e istituzioni ecclesiastiche.
La pandemia ha condizionato il lavoro nei primi mesi del 
2022, portando a realizzare la maggior parte delle attività 
online. Durante gli ultimi mesi dell’anno è stato possibile 
viaggiare in molti Paesi e ciò ha permesso di realizzare 
incontri in presenza con diversi partner, nonché il rilancio 
di alcune iniziative che non potevano essere realizzate in 
precedenza a causa del limite imposto agli spostamenti.
Di seguito si presenta, in forma sintetica, il lavoro svolto in 
tale area, classificandolo in varie sezioni.

ADVOCACY DELLE NAZIONI UNITE

Progetto Bolivia II: di rilievo il lavoro svolto 
congiuntamente da FMSI, Maristas Bolivia e CCIG con 
il coinvolgimento di diversi partner della società civile 
Boliviana. Si tratta di un progetto che è stato sviluppato 
per tutto il corso del 2022, con attività di formazione e 
sensibilizzazione. Per tale progetto è stata redatta una 
politica di azione e protezione specifica, approvata 
all’inizio dell’anno.
 
UPR della Papua Nuova Guinea: il progetto è stato 
quasi interamente realizzato durante l’anno precedente. 
Tuttavia, alcune questioni pratiche (documentazione, 
chiusura dei conti) sono state finalizzate nel corso 
del 2022. È importante sottolineare la partecipazione 
alla Dichiarazione Orale tenutasi a marzo, che mirava 
ad approfondire ulteriormente le raccomandazioni 
presentate durante lo UPR.
 
UPR Bangladesh: si sta lavorando congiuntamente ad 
altri partner, sia a Ginevra (CCIG) che sul campo (SEHD), 
per la presentazione del report. Tale progetto sarà 
sviluppato principalmente nel corso del 2023.
 
Vari UPR: lo scorso anno sono stati presentati UPR 
per diversi Paesi. Il rapporto del Sudafrica è stato 

presentato individualmente, mentre altri sono stati 
presentati insieme ad alcuni partner. UPR di Argentina 
e Perù congiuntamente a Edmund Rice, mentre lo UPR 
per lo Zambia è stato presentato unitamente alle Suore 
Salesiane di Don Bosco.
 
In aggiunta a ciò, è iniziato il lavoro di riflessione congiunta 
con altri partner per la presentazione di nuovi report nei 
cicli successivi. Alcuni di tali report sono parte di progetti 
più ampi sviluppati dalla Project Unit di FMSI. Nonostante 
non sia possibile produrre report per tutti i Paesi presi 
in esame, si continua con costante impegno al fine di 
ampliare la portata del lavoro dell’Organizzazione in tale 
settore.
 
Lobbying: per aumentare l’impatto di FMSI presso le 
Nazioni Unite, i rapporti UPR sono stati inviati a varie 
missioni permanenti con sede a Ginevra. In alcuni casi, 
sono stati resi disponibili anche rapporti ridotti per 
facilitare la lettura e l’adozione delle raccomandazioni. 
Tale lavoro si è concentrato in particolare sui report di 
Argentina, Perù e Zambia.  

RETI

Si desidera specificare, di seguito, il lavoro che FMSI 
svolge nell’area “Difesa dei diritti” congiuntamente a 
diversi partner. Lavorare insieme – in rete - è sempre più 
importante, oltre ad essere uno degli obiettivi strategici 
di FMSI. Una rete che si estende a tutto il mondo Marista 
e che si apre ad altre istituzioni ecclesiali e alla società 
civile.
 
Organizzazioni della società civile: nel corso del 
2022 FMSI ha potuto continuare e rafforzare la propria 
collaborazione con il BICE. 
La collaborazione con le organizzazioni della società 
civile vuole essere un modo per approfondire e ampliare 
l’impatto di FMSI nella difesa dei Diritti Umani, sia 
attraverso azioni di advocacy sia con lo sviluppo di attività 
peculiari che abbiano un impatto su specifiche categorie 
di persone in condizione di vulnerabilità.
Particolarmente significativa è la collaborazione con 
CCIG nella preparazione di report e azioni di advocacy. 
Alcuni esempi specifici sono stati citati nella sezione 
precedente, cui è possibile aggiungere la firma di una 
dichiarazione congiunta per la 51a sessione del Consiglio 
dei Diritti Umani, a cui hanno aderito anche altri partner.

Segretariato di Solidarietà: il lavoro coordinato e 
congiunto con il Segretariato di Solidarietà è pienamente 





integrato nel lavoro quotidiano. Nel febbraio 2022 si è svolta 
la seconda assemblea della RMSI (Rete Marista di Solidarietà 
Internazionale), con la partecipazione attiva di diversi 
membri di FMSI, in quanto si tratta di una rete direttamente 
collegata, in diverse aree di azione, al lavoro sviluppato da 
FMSI.
All’interno del Segretariato di Solidarietà si sta sviluppando 
anche la Rete “Diritti dei bambini”, organizzata dai Fratelli 
Francis Yufenyuy Lukong e Ángel Diego García Otaola. 
Attraverso tale iniziativa, si stanno sviluppando nuove 
strategie di animazione, coordinamento e lavoro nell’area 
della difesa dei diritti a livello di tutto l’Istituto Marista.
 
È bene sottolineare la partecipazione del Presidente 
di FMSI, Fr. Kenneth Charles McDonald, e del Direttore, 
Andrea Rossi, alla riunione del Comitato Esecutivo della 
RMSI tenutasi a Città del Messico, come un’opportunità per 
continuare a lavorare insieme e per cercare nuove modalità 
di collaborazione tra le due entità.
 
Nel mondo Marista: Il rapporto costante con i Delegati delle 
Province e con i Fratelli Provinciali permette di comunicare 
i nuovi sviluppi, condividere le buone pratiche, imparare da 
ciò che si sta realizzando e disegnare future collaborazioni 
in tale settore.
 
Vi sono poi alcuni ambiti Maristi in cui vengono comunicate 
le azioni sviluppate o da sviluppare: ad esempio, le Settimane 
di Collaborazione dell’Amministrazione Generale e le riunioni 
della Commissione Missionaria Internazionale Marista.
 
Corazón Solidario: Fratel Ángel Diego García Otaola ha 
partecipato alla riunione della commissione allargata di 

Corazón Solidario, tenutasi in Colombia. In tale sede è stato 
condiviso il lavoro che FMSI e il Segretariato di Solidarietà 
stanno realizzando, così come le linee di azione attuali e i 
piani per il futuro, ivi compresa la collaborazione necessaria 
nell’area della formazione.

FORMAZIONE

Un’altra delle aree su cui si è lavorato nell’ultimo anno è la 
formazione, in vari settori.
 
Scolasticato di Nairobi: Lo Scolasticato di Nairobi riunisce 
tutti i giovani Fratelli dell’Africa, fattore che lo rende un luogo 
strategico per far diffondere il lavoro nell’ambito della Difesa 
dei Diritti. In occasione della visita di Fratel Ángel Diego a 
Nairobi, si è tenuta una sessione di formazione con i giovani 
Fratelli durante la quale è stato  possibile presentare il lavoro 
svolto di advocacy con le Nazioni Unite. Inoltre, durante la 
sessione di formazione, si è posto l’accento sull’importanza 
di incorporare tale tema nella propria vita quotidiana, 
soprattutto per il momento in cui ciascun Fratello farà ritorno 
nella propria Provincia.
 
Corso di resilienza a Cordoba (Spagna): durante il mese 
di maggio si è svolto un “corso di resilienza” per bambini, 
bambine e giovani, e i loro educatori, delle opere sociali 
della Provincia Mediterranea. Durante un fine settimana, 20 
bambini e bambine e 19 adulti hanno potuto apprendere, 
attraverso varie dinamiche, gli strumenti di resilienza per 
continuare a crescere. L’iniziativa è stata realizzata in 
collaborazione con il BICE.
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Corso di formazione “Meccanismi ONU”: A partire 
dall’impegno per la formazione sui processi e i meccanismi di 
advocacy presso le Nazioni Unite, si è continuato a studiare 
la possibilità di ripetere tale percorso di formazione per i 
delegati provinciali di Diritti nelle Province.
 
Programmi di formazione: nel corso dell’anno 2022 sono 
stati realizzati diversi momenti di formazione sul tema dei 
diritti, approfittando di alcuni programmi di formazione già 
esistenti (leader d’Europa, GIER e incontro europeo dei 
Fratelli sotto i 60 anni). Una menzione particolare merita 
la formazione sviluppata nell’ambito del programma “La 
Valla 200”, per le persone che faranno parte delle comunità 
internazionali. Tale formazione è stata sviluppata in 
collaborazione con il CMI - Collaborazione per la Missione 
Internazionale (dipartimento dell’Amministrazione Generale 
dei Fratelli Maristi).

INIZIATIVE 

Preghiera per la pace: in occasione della guerra in Ucraina, 
è stata pubblicata e inviata una preghiera per la pace che 
invita i partner Maristi a prendere coscienza della situazione di 
sofferenza di migliaia di persone a causa delle diverse guerre 
e della violenza nel mondo.
 
Campagna “Giornata dei diritti dell’infanzia e 
dell’adolescenza”: in occasione della celebrazione della 
Giornata dei diritti dell’infanzia e dell’adolescenza, il 20 
novembre, tutto l’Istituto Marista, attraverso i propri delegati 
provinciali e i partecipanti ai diversi gruppi di lavoro, è stato 
invitato a pubblicare il lavoro che sta svolgendo con l’hashtag 

“ChildRights_Maristas”, come modo per dare visibilità alle 
iniziative sviluppate a favore dei diritti dei bambini, delle 
bambine e dei giovani.
 
Partner a Ginevra: al fine di approfondire le relazioni con 
i vari partner, nel corso dell’anno sono stati organizzati 
incontri formali e altri momenti maggiormente informali per 
condividere informazioni, discutere di possibili collaborazioni 
future e analizzare le sfide da affrontare. A tale proposito, 
oltre alle organizzazioni già citate (CCIG, BICE, CRC), sono 
stati approfonditi i rapporti con le Congregazioni religiose 
presenti a Ginevra.
  
MoU: negli ultimi mesi dell’anno è stato firmato un MoU 
(Memorandum of Understanding) tra FMSI e il Segretariato di 
Solidarietà per l’utilizzo del nome e dell’ufficio di FMSI a Ginevra 
per azioni direttamente collegate all’area dell’advocacy. Ciò 
è motivato dall’intenzione del Segretariato di Solidarietà di 
rafforzare il proprio lavoro con le Nazioni Unite assumendo 
un nuovo membro dello staff, il quale, pur non lavorando 
direttamente per FMSI, potrà operare a stretto contatto con 
l’area dei diritti.
 
Campagna “Maristi per l’Ucraina”: con lo scoppio 
della guerra in Ucraina, è stata avviata una campagna 
di sensibilizzazione, di raccolta di materiali e di fondi per 
aiutare le persone che soffrono a causa della guerra nel 
Paese. Si sottolinea la collaborazione con altri dipartimenti e 
segretariati dell’Amministrazione Generale dei Fratelli Maristi 
in tale ambito.
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FOCUS su
alcuni progetti



CONTESTO

In Cambogia una persona con disabilità su due è fuori da 
sistema scolastico (UNESCO). La disabilità ha negato loro 
la possibilità di migliorare la propria vita. Nel 2018 il governo 
ha emanato nuove politiche di inclusione per l’istruzione, ma 
le risorse e la formazione per affrontare la disabilità (ancora 
vista come una punizione) sono limitate anche a causa 
dello stigma. Il progetto “Programmi educativi e sanitari 
per bambini con disabilità in Cambogia” è stato realizzato 
a LaValla (Takhmao), un centro per bambini con gravi 
disabilità fisiche dove il 100% degli insegnanti è costituito 
da persone con disabilità. I beneficiari frequentano la 
scuola primaria all’interno del centro e la scuola secondaria 
all’esterno, in una scuola inclusiva con bambini senza 
disabilità; questo li aiuta a integrarsi completamente e ha 
un effetto positivo sulla comunità: la popolazione locale 
è diventata consapevole e alcuni tra loro hanno deciso di 
iniziare a sostenere economicamente LaValla. I beneficiari 
provengono per lo più da aree rurali e non possono 
frequentare la scuola a causa di impedimenti fisici, distanza, 
povertà e discriminazione. Dal 1998, centinaia di persone 
hanno ricevuto un’istruzione di qualità (spesso LaValla è la 
loro unica opportunità) e hanno ottenuto un lavoro. LaValla 
è una scuola registrata dal governo e la prima struttura in 
Cambogia per l’istruzione dei bambini e delle bambine 
con disabilità. Successivamente alla pandemia di Covid 19, 
le condizioni in Cambogia sono gradualmente migliorate. 
Tutti gli studenti di LaValla, completamente vaccinati, sono 
tornati a scuola. Durante questo periodo, i bambini hanno 
frequentato le lezioni di fisica e partecipato a molte attività 
sportive, incontri ed eventi sociali, come facevano prima 
del Covid 19. Sono stati attivati corsi di cucito e di musica, 
frequentati attivamente e regolarmente dagli studenti delle 
scuole elementari per acquisire maggiori competenze. Alla 
fine di agosto 2022, tutti gli studenti hanno completato 
gli esami e la maggior parte di loro è passata alla classe 
successiva. Le attività svolte all’interno del programma 
comprendono lezioni di salute e igiene, arte, giochi, 
abilità informatiche, musica e canto, artigianato, cucito, 
lezioni di scienze, rianimazione cardiopolmonare, sport, 
nuoto, visite al parco locale e allo zoo, intrattenimento 
e film. Nonostante le difficoltà, il personale ha lavorato in 
modo collaborativo con tutti gli insegnanti e gli assistenti, i 
genitori e tutto il personale per migliorare la salute generale 
e controllare la diffusione della pandemia di Covid 19 e 
sostenere gli studenti nelle proprie comunità. Ogni studente 
ha ricevuto le cure mediche adeguate, dalla fisioterapia 
all’idroterapia, con un monitoraggio quotidiano della salute 
del singolo studente.

SCOPO DEL PROGETTO

Il progetto mirava a sostenere le famiglie degli studenti 
che hanno avuto difficoltà economiche e carenze 
alimentari durante la pandemia di Covid-19. Vengono 
sostenuti anche gli studenti con gravi malattie che hanno 
bisogno di essere curati in ospedale quando le famiglie non 
hanno i fondi per coprire i costi di trasporto, cibo e/o alcuni 
farmaci. Gli studenti malati sono stati curati dal personale 
sanitario o dall’ospedale, quando necessario. Come prassi 
normale, gli studenti hanno potuto ricevere fisioterapia o 
idroterapia dal personale sanitario. Inoltre, è stata effettuata 
un’importante ristrutturazione del tetto della biblioteca, del 
laboratorio informatico e dell’ufficio amministrativo. Ora 
l’edificio può essere utilizzato come di consueto. Poiché non 
si utilizza l’aria condizionata, il nuovo tetto ha contribuito a 
ridurre notevolmente la temperatura all’interno dell’edificio, 
offrendo un maggiore comfort a studenti e personale, 
soprattutto durante la stagione secca. La biblioteca è stata 
aggiornata con nuove attrezzature informatiche, libri di 
testo, libri di storia e altro ancora, in modo che gli studenti 
possano acquisire sempre nuove conoscenze.

PROGRAMMI EDUCATIVI E SANITARI 
PER BAMBINI CON DISABILITà
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cambogia

Il progetto in numeri 

hanno ricevuto trat-
tamenti riabilitativi.

bambini 
e bambine72

hanno partecipato al 
campeggio annuale.

bambini 
e bambine41

si sono iscritti alla 
scuola primaria La-
Valla per il nuovo 
anno scolastico.

bambini 
e bambine30

studieranno a LaValla.nuovi 
studenti24

arricchita di nuove ri-
sorse didattiche.

biblioteca1



CONTESTO

Il progetto “Diritti dei bambini, delle bambine e delle donne 
in Bolivia: follow-up delle raccomandazioni degli organi delle 
Nazioni Unite” è concepito come follow-up del Progetto 
implementato in Bolivia nel 2018-2019, al termine del quale 
45 difensori dei diritti umani, appartenenti a 19 organizzazioni 
locali e internazionali, sono stati formati sui meccanismi delle 
Nazioni Unite per la promozione e la protezione dei diritti 
umani, in particolare sul meccanismo UPR. Il risultato più 
importante del progetto precedente è stata l’opportunità di 
avere una visione più ampia e accurata di ciò che può essere 
migliorato in aree quali la partecipazione proattiva, il lavoro 
minorile e la violenza di genere per un migliore esercizio dei 
diritti umani. Sulla base dei risultati ottenuti in precedenza 
e in seguito ai feedback ricevuti e alle conversazioni con i 
membri e i partner che operano nel Paese, FMSI ha deciso 
di implementare un nuovo progetto che si concentra, 
in particolare, sulla partecipazione dei bambini e dei 
giovani, sulla violenza di genere e sul lavoro minorile. 
Il monitoraggio UPR sulla Bolivia ha messo in evidenza 
una debole ottemperanza da parte dello Stato riguardo 
ad alcuni dei Diritti Umani fondamentali, in particolare 
per quanto riguarda le questioni di seguito dettagliate: 

• Partecipazione dei bambini e dei giovani: durante 
l’ultima revisione della Bolivia è emerso come nel Paese vi 
sia totale assenza di coinvolgimento diretto dei bambini 
e delle bambine in totale contraddizione con il diritto 
alla partecipazione dei minori. Durante la sua 88esima 
sessione, la CRC (Committee on the Rights of the Child 
– gruppo di esperti che monitora sull’attuazione della 
Convenzione ONU sui Diritti dell’Infanzia) ha suggerito di 
dare rilevanza al punto di vista dei bambini nelle decisioni 
che direttamente li riguardano. 

• Violenza di genere: la Bolivia ha uno dei più alti tassi di 
violenza sessuale contro i bambini di tutto il Sud America 
e uno dei più bassi tassi di denuncia. Secondo recenti 
rapporti, la maggior parte di tali violenze si concretizza 
all’interno delle mura domestiche o sul posto di lavoro 
dei minori. Molte ragazze tra i 15 e i 19 anni credono che 
sia giustificabile che il proprio marito o partner le picchi, 
come parte normale di una relazione. 

• Lavoro minorile: nel 2014 la Bolivia ha approvato un 
nuovo codice che abbassa l’età minima di lavoro a 10 
anni. Di conseguenza, nel 2015, il 20,2% dei bambini tra i 7 
e i 14 anni era impegnato in alcune delle peggiori forme di 
lavoro minorile, tra cui l’estrazione mineraria e la raccolta 
della canna da zucchero.

SCOPO DEL PROGETTO

Il progetto è stato implementato in Bolivia, ovvero nel 
Paese che ha suscitato nell’opinione pubblica – sia locale 
che internazionale – grande preoccupazione per ciò che 
concerne l’applicazione delle raccomandazioni emerse in 
seguito allo UPR (Universal Periodic Review), il meccanismo 
del Consiglio per i Diritti Umani delle Nazioni Unite con il 
compito di esaminare periodicamente i risultati in materia 
di Diritti Umani di tutti i 193 Stati membri. In una situazione 
come quella appena descritta, il progetto “Children’s and 
Women’s Rights in Bolivia: Follow up on the UN bodies 
recommendations” si poneva come obiettivo quello 
di migliorare l’accesso ai Diritti Umani attraverso il 
monitoraggio delle attuazioni delle raccomandazioni 
UPR in materia, focalizzando massimamente l’attenzione 
su violenza di genere e lavoro minorile nonché sul diritto 
dei minori alla partecipazione, favorendone a tale scopo 
lo sviluppo di abilità critiche tali da consentire l’efficace 
controllo sulla applicazione dei propri diritti. 

Diritti dei bambini, delle bambine 
e delle donne in Bolivia: 
FOLLOW-UP DELLE RACCOMANDAZIONI 
DEGLI ORGANI DELLE NAZIONI UNITE
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bolivia

Il progetto in numeri 

beneficiari 
diretti3.800

beneficiari 
indiretti25.200

hanno preso parte ai 
workshop sulla violen-
za contro le donne.

donne1.696
formati nell’ambito del 
programma di media-
zione scolastica.

bambini 
bambine e
insegnanti

1.570



CONTESTO

Per anni la popolazione di Aleppo ha vissuto sotto i 
bombardamenti vedendo i propri amici e familiari feriti o 
morti sotto i propri occhi; case, fabbriche, scuole e ospedali 
distrutti. Sono stati privati dell’acqua, del cibo e delle 
medicine e sono stati divisi dalle proprie famiglie e dai propri 
amici mentre fuggivano dai combattimenti.  

Le ultime statistiche mostrano che il 90% della 
popolazione Siriana vive sotto la soglia di povertà. Tale 
percentuale è ancora in aumento e la grave situazione 
economica sta avendo pesanti ripercussioni in tutti i settori. 
Le persone non sono in grado di sopportare ulteriori 
pressioni psicologiche.   

Secondo l’UNICEF, più di tre milioni di bambini Siriani 
sotto i sei anni non conoscono altro che la guerra e sono 
cresciuti nella paura del conflitto.   

I rifugiati e gli sfollati interni provenienti da aree di conflitto 
sono esposti a notevoli disturbi psicologici e sociali. Questa 
prolungata esposizione all’incertezza fa sì che molte persone 
si trovino in uno stato di “stress tossico”. Se non trattate, le 
conseguenze a lungo termine possono essere ancora più 
gravi, con ripercussioni sulla salute fisica e mentale.   

Infatti, nel dopoguerra si è registrato un aumento degli 
stati d’ansia tra i bambini che spesso si esprimono in 
perdita di concentrazione, distrazione e movimento 
eccessivo, così come è emersa una situazione di maggiore 
vulnerabilità tra gli adulti, in particolare tra le donne.    

SCOPO DEL PROGETTO

L’obiettivo principale del Progetto “SEEDS” è sostenere le 
persone in condizione di vulnerabilità che hanno vissuto per 
molti anni in un Paese dilaniato dalla guerra, con un focus 
particolare sui bambini e sulle bambine che spesso non 
conoscono altro che la guerra e necessitano quindi di un 
maggiore sostegno psicologico. Il progetto SEEDS mira 
a garantire una migliore salute mentale e psicologica 
dei beneficiari attraverso un programma di sostegno 
psicosociale e di salute mentale per i bambini, le bambine, 
i giovani e adulti.  

I bambini e le bambine sono all’interno di un percorso che 
li aiuta a migliorare la propria capacità di interazione con 
i propri pari, con i genitori (o tutori) e con gli altri membri 

della comunità. Grazie al progetto, i bambini acquisiranno le 
competenze necessarie a comprendere e gestire le proprie 
emozioni e a sviluppare l’empatia.  

Il progetto SEEDS fornisce competenze di vita agli 
adolescenti, consentendo loro, attraverso l’insegnamento 
e la diffusione di abilità e comportamenti positivi, di 
affrontare efficacemente le richieste e le sfide della vita 
quotidiana.  

Infine, il progetto sostiene gli adulti per alleviarne le 
sofferenze e difficoltà. Li aiuta a gestire il fallimento e la 
rabbia attraverso diversi workshop. Inoltre, il progetto riserva 
un’attenzione particolare per i bisogni delle donne, offrendo 
loro uno spazio di espressione e di sostegno, con un focus 
particolare su coloro che vivono una condizione di maggiore 
vulnerabilità.

Il progetto persegue i seguenti obiettivi:

• formazione del personale attraverso workshop per la 
realizzazione di sessioni di sostegno psicologico sociale 
a bambini, giovani e adulti;  

• aumento del livello di consapevolezza ed espressione 
emotiva dei bambini;  

• acquisizione da parte dei bambini di competenze per 
gestire le emozioni e per migliorare l’integrazione con i 
coetanei e con i genitori/tutori;  

• capacità di gestione dello stress da parte di adolescenti 
e adulti;  

• incremento della capacità di genitori e tutori di rispondere 
ai bisogni emotivi dei propri figli;  

• distribuzione di materiali di prima necessità tra i beneficiari

programma di 
supporto psicosociale, 
ad Aleppo, Siria
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Il progetto in numeri 
Del progetto, finanziato da Settembre 2022 ad Agosto 
2023, durante i primi 4 mesi hanno beneficiato:

attraverso una formazione 
ad hoc sul supporto psi-
co-sociale e sui diritti dei 
bambini e delle bambine.

siria

VOLONTARI28
attraverso attività volte a 
migliorare la gestione delle 
emozioni, la resilienza e le 
competenze psico-sociali.

bambini, 
bambine e 
ADOLESCENTI

458
attraverso sessioni di sup-
porto per le donne in con-
dizione di maggiore vulne-
rabilità.

donne50
attraverso programmi di 
sensibilizzazione sulla sa-
lute mentale

adulti22
GENITORI E/O TUTORI 
DEI BENEFICIARI226



CONTESTO

In occasione del Bicentenario della Fondazione dell’Istituto 
Marista nel 2017 è stata fatta una diagnosi sui bisogni 
emergenti nel mondo e nella vita dei bambini e dei 
giovani a cui la Famiglia Marista Globale vuole rispondere 
attraverso un approccio basato sui diritti umani e azioni 
efficaci e sostenibili.  

Da tale valutazione è emersa la necessità di preparare 
una nuova generazione di leader maristi (religiosi e laici) 
con una formazione e competenze olistiche e secondo il 
modello della “servant leadership” proposto da Greenleaf: 
“Questo tipo di leader si concentrano principalmente sulla 
crescita e sul benessere delle persone e delle comunità 
a cui appartengono. Mentre la leadership tradizionale 
implica generalmente l’accumulo e l’esercizio del potere 
da parte di chi si trova al “vertice della piramide”, la servant 
leadership mette al primo posto i bisogni degli altri e aiuta 
le persone a svilupparsi e a ottenere il massimo rendimento 
possibile.  Il modello di leadership si ispira anche al libro 
“Voci mariste - Saggi sul servizio e sulla leadership profetica” 
uno dei documenti strategici dell’Istituto, che si basa sugli 
atteggiamenti chiave della fiducia, la cura, la compassione e 
lo spirito di servizio. 

Da qui l’idea di un programma di formazione a beneficio di 
tutto il mondo marista per  “Saper Rispondere con coraggio 
ai bisogni emergenti…..muoverci verso le periferie in difesa 
dei più poveri e dei più vulnerabili; impegnarci fermamente a 
promuovere e difendere i diritti dei bambini; risvegliare in noi 
e in coloro che ci circondano una coscienza ecologica che ci 
impegni nella cura della “nostra casa comune”.  

SCOPO DEL PROGETTO

Per raggiungere tali finalità è stato ideato un corso di 
formazione di leader che siano in grado di migliorare 
la qualità e l’efficacia delle opere mariste nei propri 
territori e il loro impatto positivo nella vita delle 
persone in condizione di maggiore vulnerabilità e 
marginalizzazione, promuovendo la corresponsabilità, 
la partecipazione della comunità, la gestione efficiente ed 
efficace e la pianificazione di progetti sostenibili nel tempo. 

Il corso è stato progettato e organizzato dalla Pontificia 
Universidade Catolica de Rio Grande do Sul (PUCRS) - 
considerata la migliore università privata della regione 
meridionale del Brasile dal Ministero dell’Educazione (MEC), 
con una lunga esperienza in tale settore. 
Il progetto, in collaborazione con FMSI e l’organizzazione 
Misean Cara, ha rappresentato il primo corso di formazione 
in servant leaderhip  e si è svolto in maniera ibrida a distanza 
e in presenza. La fase a distanza è consistita in 11 moduli 
utilizzando l’ambiente virtuale Moodle e la piattaforma 
online della Università, con forum di discussione e contenuti 
aggiuntivi come video lezioni ed e-book. La formazione 
in presenza si è svolta nel corso di due settimane con 
conferenze, dinamiche interattive e visite a progetti sociali, 
approfondendo le  tematiche dei moduli online.  

Alla fine del corso i 40 partecipanti hanno redatto un 
piano di azione attraverso il quale applicare la formazione 
ricevuta e condividerne con le comunità locali i contenuti. 

Questa prima edizione ha visto coinvolti in particolare 
membri della famiglia Marista in Mozambico e Angola, in 
cui è maggiore la necessità di investire nello sviluppo delle 
capacità e nel rafforzamento dei sistemi organizzativi.  

LEADER NELLE AREE STRATEGICHE 
DELLO SVILUPPO DELLA MISSIONE
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brasile

Il progetto in numeri 

con leader locali formati per facili-
tare lo sviluppo di un maggior nu-
mero di iniziative di qualità e soste-
nibili a favore di bambini, bambine 
e giovani in condizione di maggior 
vulnerabilità ed emarginazione.

Paesi 
dell’africa,
angola e 
mozambico

2

formati sul modello della “servant 
leadership”.

beneficiari40
chiave del settore socio educati-
vo Marista in Angola e Mozambico 
hanno avuto la possibilità di parte-
cipare alla formazione grazie al sup-
porto di Misean Cara. 

persone 3

redatto al fine di condividere i con-
tenuti del corso e di diffonderne le 
best practices.

piano di 
azione1
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Mauricio Siñaniz Zambrana, coordinatore dell’équipe di 
Solidarietà del Settore Marista in Bolivia 

Mi chiamo Mauricio Siñaniz Zambrana, sono nato 
a Cochabamba in Bolivia, sono laureato in Scienze 
dell’Educazione, sono un ex alunno Marista e lavoro dal 2017 
come coordinatore dell’équipe di Solidarietà del Settore 
Marista in Bolivia. Mi appassiona molto lavorare con i 
bambini, gli adolescenti e i giovani, sempre nell’ambito 
dei diritti, ponendo molta enfasi sulla partecipazione dei 
protagonisti e sulla copertura di spazi di imprenditorialità 
o di spazi per loro. 

Secondo me l’anti-fragilità ha molto a che fare con la 
resilienza, forse come passo successivo, qualcosa che 
dall’esperienza e dalla testimonianza data dalla durezza 
delle situazioni dolorose, genera intuitivamente un 
atteggiamento di cambiamento e miglioramento della 
propria situazione di vita e di quella degli altri. 

Quotidianamente penso di applicare l’anti-fragilità 
attraverso la denuncia e la critica costruttiva e proattiva, 
cercando di sfidare l’idiosincrasia che abbiamo noi boliviani, 
che ci vediamo come una società o un popolo umiliato e 
dipendente. La sfida è rompere con questo pensiero che 
ci rende molto dipendenti, soprattutto dal punto di vista 
economico, e ancora di più con le politiche governative che 
promuovono fortemente l’assistenzialismo e il risentimento 
culturale. Può sembrare utopico, ma questo modo di pensare 
e di essere può essere cambiato, e ciò richiede molta coerenza 
e convinzione da parte di tutti i cittadini del Paese. 

Per quanto riguarda il lavoro che svolgo con i bambini, le bambine 
e le donne in condizione di vulnerabilità in Bolivia, un aspetto 
che mi aiuta molto nell’applicazione dell’antifragilità è quello di 
non limitarmi di fronte a situazioni di indifferenza e disinteresse 
da parte degli enti pubblici e delle autorità con cui devo 
relazionarmi. Mi appassionano e mi motivano le testimonianze 
di vita e l’atteggiamento dei bambini, delle bambine e delle 
donne che desiderano cambiare la propria realtà.

Nel mio lavoro quotidiano mi capita di vivere esperienze 
in cui mi sono dovuto reinventare e trasformare le mie 
competenze per rispondere meglio agli eventi, come ad 
esempio: 

• saper ascoltare e lasciarsi guidare con gli adolescenti e i 
giovani leader e con gli adolescenti e i bambini lavoratori 
in Bolivia su come lavorare in modo più assertivo con loro 
e per loro, ad esempio, quando si organizzano spazi per 
farli incontrare e interagire, durante l’implementazione 
del progetto di follow-up dell’UPR attuato nel 2022, è 
stato necessario rimuovere la mentalità adultocentrica 
di essere e avere il controllo di tutto; tale spazio con 
adolescenti e giovani per animare è stata un’esperienza 
di apprendimento nei vari incontri che abbiamo potuto 
realizzare. 

• anche nella linea dell’ascolto, mi ha permesso di 
canalizzare la proposta dei bambini e degli adolescenti 
operatori attraverso la richiesta che hanno fatto di tenere 
un secondo incontro all’interno del Progetto; realizzare 
tale attività mi ha permesso di reinventarmi di fronte a 
qualcosa che a volte è difficile da capire, optando per ciò 
che è essenziale e significativo.

MAURICIO Siñaniz ZAMBRANA
bilancio sociale 2022 | Testimonianze

“Mi appassiona molto lavorare con i bambini, gli adolescenti e i giovani, sempre nell’ambito 

dei diritti, ponendo molta enfasi sulla partecipazione dei protagonisti e sulla creazione di 

spazi di imprenditorialità o di spazi di loro e per loro.”



Sothun Nop, direttore esecutivo di Marist Solidarity 
Cambodia (MSC) 

Sono Sothun Nop, direttore esecutivo di Marist 
Solidarity Cambodia (MSC). MSC è stata fondata nel 
2008 e lavora per migliorare la vita e la dignità dei 
bambini e dei giovani con disabilità fisiche attraverso 
il sostegno all’accesso all’istruzione, dal livello primario 
a quello superiore, all’assistenza sanitaria e ai servizi di 
riabilitazione, ai programmi di formazione professionale 
e alle opportunità di lavoro. “Lavoriamo per migliorare 
i diritti delle persone con disabilità coinvolgendole in 
vari eventi sociali, informando il pubblico sui valori e 
sul contributo di tutti nella costruzione di una società 
giusta e pacifica”.

Per noi, l’antifragilità si riferisce a un sistema di 
prontezza per far fronte a nuove sfide. Tale sistema 
si evolve o si adatta nel tempo in base al cambiamento 
della situazione. Il processo di adeguamento del sistema 
di antifragilità avviene attraverso riflessioni critiche sulle 
esperienze o attività passate, con il coinvolgimento di 
diverse prospettive tra i membri del nostro staff.    

Abbiamo applicato il tema dell’antifragilità nella 
nostra vita quotidiana e nel nostro lavoro per i 
bambini con disabilità analizzando le sfide attuali 
e anticipando gli imprevisti futuri. Spesso pensiamo 
in anticipo a ciò che dobbiamo preparare e alle azioni 
da intraprendere in caso di interruzioni come gli impatti 
di Covid-19, la violenza o le discriminazioni tra il nostro 
personale e gli studenti, l’insorgere di gravi problemi di 
salute/malattie o la sicurezza generale.   

Di fronte alla pandemia da Covid-19, ad esempio, 
abbiamo informato il nostro personale e i nostri studenti 
di rimanere vigili di fronte a qualsiasi trasmissione o 
impatto inaspettato. Tutti devono essere prudenti e 
seguire i protocolli sanitari, compresa la vaccinazione, 
per garantire che tutti i membri di MSC e le famiglie 
siano al sicuro. Si consiglia di prendersi cura di sé stessi 
promuovendo una vita sana, mangiando e bevendo 
in modo da mantenere e rafforzare il proprio sistema 
immunitario, rendendolo più forte nella vita quotidiana. 
Inoltre, abbiamo predisposto un meccanismo per 
prevenire la diffusione di Covid 19 o di altre malattie 
contagiose all’interno della nostra sede, formando un 
gruppo di monitoraggio della salute e contrattando 
medici/cliniche per fornire consulenze o trattamenti 
immediati non solo per il Covid 19, ma anche per altri 
problemi di salute.    

Inoltre, in base alla nostra esperienza di gestione 
dell’istruzione per i nostri studenti durante il Covid 19, 
soprattutto nel periodo di chiusura, i nostri membri 
del personale e gli studenti sono stati introdotti 
all’uso di dispositivi elettronici per l’insegnamento 
e l’apprendimento online. Ad ora gli insegnanti e gli 
studenti sono maggiormente capaci di utilizzare la 
tecnologia per migliorare il proprio processo di ricerca 
e apprendimento. Si ritiene che queste esperienze e 
nuove competenze ci aiuteranno a superare meglio 
ulteriori problemi futuri.

SOTHUN NOP
Testimonianze| bilancio sociale 2022 

“Lavoriamo anche per migliorare i diritti delle persone con disabilità coinvolgendole in 

vari eventi sociali, informando il pubblico sui valori e sul contributo delle persone con 

disabilità nella costruzione di una società giusta e pacifica. ”



Fr. George Sabé, Fratello Marista che opera ad Aleppo. 

Sono Georges Sabé, un Fratello Marista. Quando nel 2011 
è iniziata la guerra in Siria, ho chiesto al Provinciale di 
permettermi di tornare ad Aleppo, la mia città natale, per 
essere vicino alla mia popolazione. Ispirati dal Carisma 
Marista, unitamente a una coppia siriana abbiamo fondato i 
Maristi Blu. La nostra missione principale era quella di non 
rimanere inerti di fronte all’orribile situazione degli sfollati 
e delle persone in condizione di maggiore vulnerabilità, 
ma, al contrario, seminare speranza. Dal 2011 a oggi, la 
popolazione Siriana ha sofferto a causa della guerra, 
del Covid 19 e delle sanzioni occidentali. Sofferenza 
significa scuole bombardate, mancanza di lavoro, povertà 
estrema, emigrazione dei giovani, sfollamento di milioni di 
persone fuori o dentro il Paese, distruzione di edifici e interi 
villaggi. A volte si traduce nella mancanza totale di acqua 
per mesi e mesi, nel razionamento dell’elettricità che risulta 
fruibile solamente due ore al giorno. L’elenco potrebbe 
continuare. La Siria è passata dall’essere uno Stato con una 
popolazione produttrice a uno Stato con una popolazione 
in condizione di estremo bisogno, in cui la maggior parte 
degli individui si ritrova a vivere sotto la soglia di povertà. A 
tutto ciò si aggiunge la condizione psicologica e soprattutto 
la perdita di speranza. La risposta Marista è stata energica, 
rapida ed efficiente. La nostra missione è stata evidente 
sin dal principio della guerra: ascoltare le sofferenze della 
popolazione e aiutare le famiglie in condizione di maggiore 

vulnerabilità. L’anti-fragilità, per me, è stata affrontare 
tali difficoltà insieme alla mia gente e alla mia comunità, 
cercando, uniti, di migliorare le nostre condizioni di vita, sia 
fisiche che mentali. La cosa più importante è portare un po’ 
di luce in tali situazioni drammatiche. Ciò che conta è offrire 
speranza in mezzo all’oscurità psicologica, umana ed 
economica che vive il mio popolo. La gente sta soffrendo 
molto, dobbiamo portare la luce in mezzo al trauma. Il mio, il 
nostro compito, qui ad Aleppo, è dare tranquillità e sicurezza 
ai bambini, alle bambine e alle persone in condizione di 
vulnerabilità. I Maristi Blu sono rappresentati da 155 giovani 
volontari che lavorano in vari programmi: educazione, 
sviluppo, emergenze e sostegno psicologico. Fin dall’inizio 
abbiamo pensato di dover preparare la nostra popolazione 
a un futuro di pace e non violenza e crediamo che sia 
possibile solo attraverso l’educazione. Preparare il futuro 
significa avere un lavoro che permetta alla persona di vivere 
dignitosamente, di guadagnarsi da vivere e di partecipare 
alla ricostruzione economica del Paese. Preparare il futuro 
significa sostenere i giovani e gli adulti con traumi per 
avere una salute mentale equilibrata. Così è nato il progetto 
SEEDS (Support Emotional Expression Development Skills), 
un nome che riassume la missione marista ad Aleppo: 
sostenere lo sviluppo emotivo della popolazione colpita dal 
conflitto armato. 
Tutte le nostre azioni vengono dal cuore, vogliamo portare 
pace e speranza. Vogliamo che il futuro sia umano, senza 
pregiudizi.

 

FR. GEORGE SABé
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“Il mio, il nostro compito, qui, è dare tranquillità e sicurezza ai bambini e alle persone 

in condizionE di vulnerabilità.”



Fr. Antonio Maveze Armando, Fratello Marista che 
opera in Mozambico  

Nel mio percorso di formazione come Fratello Marista 
avevo già toccato il tema della leadership ma è 
solo con questo corso sulla Leadership nel Servizio 
(“Servant leadership”) che ho avuto l’opportunità di 
imparare in maniera approfondita e ringrazio di cuore 
l’organizzazione Misean Cara con FMSI e l’Istituto 
Marista che mi hanno dato tale opportunità.  

L’aspetto che mi ha colpito di più della formazione 
alla servant leadership è quella di promuovere e 
utilizzare sempre il lavoro di squadra. Prima pensavo 
che il leader fosse quello che faceva tutto, che lui solo 
prendeva le decisioni. Questa è stata la mia percezione 
fino al momento attuale. Ho scoperto invece che il 
leader fa in modo che le cose si facciano, che promuove 
il lavoro in equipe e che tutti insieme abbiamo maggiori 
capacità di trasformazione della realtà. 

Ad esempio, nella scuola, l’ambiente principale del 
nostro lavoro, attraverso il lavoro in equipe con il 
coinvolgimento delle persone, siamo in grado di 
cambiare in meglio molte più cose. Durante il corso ci 
sono state molte esercitazioni pratiche in cui ho potuto 
sperimentare concretamente il lavoro svolto insieme 
e vedere quanto fosse importante e ci permettesse di 
raggiungere dei risultati migliori. 

Senz’altro questo corso è molto utile per la realtà da 
cui provengo, il Mozambico, che presenta parecchie 
sfide. Prima dell’Indipendenza del Paese, come Fratelli 
Maristi gestivamo alcune scuole nelle città e utilizzavamo 
una buona parte delle rette di tali scuole per finanziare 
l’istruzione per i bambini e giovani in condizione di 
maggiore vulnerabilità economica. Con l’indipendenza 
del Paese abbiamo dovuto abbandonare tale servizio 
e ora gestiamo solo 3 istituti scolastici - che sono in 
una situazione molto critica - nelle zone rurali. Le scuole 
sono in zone ove la povertà è particolarmente diffusa 
e capillare e il nostro lavoro per i bambini e giovani 
non riesce più ad autofinanziarsi ma si basa sugli aiuti 
internazionali. Purtroppo, la sfida più grande in questo 
momento per noi è che non riusciamo a rispondere 
alle necessità dei nostri giovani. Le comunità Mariste 
sono formate da Fratelli e personale giovane che ha 

molta voglia di lavorare per l’istruzione dei giovani e per 
il proprio Paese, ma la situazione economica è molto 
limitante. Molti dei nostri giovani, se non vengono 
aiutati da noi, non possono andare a scuola o sono 
costretti ad abbandonare la scuola a metà percorso.

Attraverso il corso ho potuto acquisire strumenti che 
mi aiuteranno a valorizzare le capacità locali, a pensare 
ad un piano di sviluppo della missione Marista qui dove 
c’è tanto bisogno, a gestire al meglio le risorse che 
abbiamo.  

Tra le altre sfide della realtà locale c’è la condizione delle 
donne e vorremmo sviluppare un progetto per cambiare 
la mentalità coinvolgendo le ragazze e i ragazzi e il 
personale della scuola. Un’altra idea per rispondere alla 
grande disoccupazione giovanile è creare un centro di 
formazione moderno che funzioni come un campus. 
Su questi temi sto preparando un progetto utilizzando 
quello che ho appreso durante il corso in leadership che 
prevedeva anche una formazione nella progettazione.  

FR. ANTONIO MAVEZE ARMANDO
Testimonianze| bilancio sociale 2022 

“Lavorando in squadra, coinvolgendo più persone, siamo in grado di cambiare in meglio 

molte più cose.”



I valori di FMSI (Equità, Solidarietà, Giustizia e 
Non-discriminazione) guidano tutte le azioni della 
Fondazione. Nel 2022, FMSI ha contribuito al sostegno 
di numerose attività tra le quali: 

• Distribuzione di circa 1.000.000 di dispositivi di 
protezione individuale (mascherine chirurgiche) per 
contrastare la pandemia da COVID-19. Il materiale è 
stato distribuito a strutture sanitarie regionali collocate 
nella città di Roma e alla Croce Rossa Italiana (circa 
700.000) per la distribuzione presso i propri assistiti. 

• Distribuzione di beni e generi alimentari a favore 
dei rifugiati Ucraini nella città di Roma attraverso la 
Parrocchia di Sant’Ilario di Poitiers nello specifico:

• Acquisto e distribuzione di generi alimentari di 
prima necessità per le famiglie e i bambini di Aleppo 
in Siria, attraverso la campagna 5x1000. Sono state 
sostenute 811 famiglie, sia cristiane che musulmane, 
in condizione di vulnerabilità estrema, raggiungendo 
complessivamente un totale di 3.025 persone. 

FMSI ha inoltre coordinato con le Forze Armate 
Italiane il supporto logistico (trasporto con velivolo 
dell’Aeronautica Militare) per due invii di materiale 
scolastico a favore della scuola secondaria Lasalliana 
Issa Béri in Niger. 

ALTRE AZIONI DI SOLIDARIETà

      40 litri olio EVO 
      270 chili di alimenti
      70 chili di farmaci
      520 chili di abiti
      15 kit igienici
      Vari accessori prima infanzia





Il 21 ottobre 2022 la Fondazione Marista per la Solidarietà 
Internazionale ha celebrato il proprio 15° anniversario di 
lavoro per i diritti dei bambini, delle bambine e dei giovani 
con un evento speciale nella Casa Generalizia dei Fratelli 
Maristi. La celebrazione è stata l’occasione per condividere 
le attività e gli obiettivi raggiunti dalla Fondazione, nei suoi 
primi 15 anni, attraverso i progetti e gli interventi realizzati in 
tutto il mondo. 

“Siamo felici di celebrare i 15 anni di attività di FMSI. Sappiamo 
che in varie parti del mondo ci sono organizzazioni simili 
all’Istituto a livello nazionale o regionale, e FMSI cerca di 
essere in contatto con tutte. FMSI, insieme al Segretariato di 
Solidarietà, sono di grande supporto all’Istituto. Ci aiutano a 
essere una voce profetica e a rispondere concretamente ai 
bisogni di coloro che vivono ai margini della società odierna. 
Grazie a tutti per il sostegno e la collaborazione”. Queste le 
parole di Fr. Ernesto Sánchez Barba, Superiore Generale dei 
Fratelli Maristi. 

“Durante i suoi 15 anni di storia, FMSI ha sostenuto oltre 400 
progetti in 65 Paesi, ha raccolto 9.000.000 di euro di fondi 
devoluti nei progetti e ha presentato 57 rapporti sui diritti 
dei bambini attraverso meccanismi delle Nazioni Unite”. 
Queste le parole di Fr. Ken McDonald, Presidente di FMSI, 
che ha ulteriormente ringraziato Fr. Ernesto e i membri del 
Consiglio Generale per il loro costante sostegno. Ha inoltre 
ringraziato il personale che lavora ogni giorno all’interno di 
FMSI, il Consiglio di amministrazione, i partner e i donatori. 
FMSI ogni giorno da 15 anni lavora a favore dei bambini 
migranti, dei rifugiati e delle vittime di violenza, attraverso 
progetti di solidarietà, advocacy ed emergenza.  

All’evento ha potuto presenziare il Dott. Nabil Antaki, in 
rappresentanza dei Maristi Blu, e ha parlato della vocazione 
solidale ad Aleppo e della situazione che la Siria sta vivendo 
ormai da molti anni. È poi intervenuto Fr. Valdícer Civa Fachi, 
Direttore di CMI, che ha illustrato l’opportunità di trasformare 
la società attraverso la collaborazione inter-congregazionale 
(un esempio concreto è il Progetto Fratelli realizzato con i 
Fratelli Lasalliani); e Fr. Ángel Diego García Otaola, Direttore 
del Segretariato di Solidarietà, che coordina le iniziative di 
advocacy insieme a FMSI. 

Durante l’evento, FMSI ha consegnato il premio “Programma 
Marista dell’anno” al “Marcellin Juvenile Justice Program” 
(nelle Filippine), che mira a offrire nuove opportunità di 
accoglienza alternative al carcere per l’inclusione sociale dei 
minori a rischio e in conflitto con la legge. Fr. Crispin, Direttore 
esecutivo della Fondazione Marcellino, ha dichiarato: “Con il 
vostro aiuto e con il sostegno di FMSI, siamo stati in grado di 
dare una seconda possibilità; a volte molte altre possibilità, e 
un futuro migliore per i bambini e i giovani a rischio”. 

Agnes Reyes, (coordinatrice dei programmi di volontariato 
dei progetti della Fondazione Marcellino) ha accettato il 
premio e ha detto: “Ringraziamo FMSI per il pieno sostegno 
e l’assistenza tecnica alla realizzazione del progetto”. 

Il premio ““A better world for children” è stato assegnato 
a “MAISHA MAPYA – Una nuova vita”, fondato nel nord 
di Chivu (Congo orientale), dal gruppo di volontari “Cuore 
senza frontiere”. Il progetto si rivolge a bambini e bambine 
vittime di numerosi traumi come la separazione dai genitori, 
la fuga forzata dal proprio villaggio, la dispersione della 
comunità di riferimento, l’essere vittima di conflitti armati, lo 
sfruttamento e il reclutamento forzato. 

La professoressa Cristina Castelli, che ha ritirato il premio, 
ha sostenuto che, fin dall’inizio, la Fondazione Marista 
per la Solidarietà Internazionale è sempre stata vicina al 
BICE (Bureau International Catholique de l’Enfance, prima 
istituzione che con le sue potenzialità e i suoi valori ha 
contribuito a tale grande associazione), e che, come il BICE, 
anch’essa ha come obiettivo il bene dei bambini. Il premio 
“Un mondo migliore per i bambini” vuole diventare un 
appuntamento fisso di FMSI e sarà assegnato ogni anno ai 
progetti più meritevoli. 

“Questo il compito di FMSI: lavorare per assicurare un futuro 
migliore a coloro che saranno il futuro del nostro mondo. 
Orgogliosi dei nostri risultati, desideriamo condividerli con 
coloro che ci hanno sostenuto nel corso degli anni, aiutandoci 
a rendere FMSI ciò che è oggi”, ha dichiarato Andrea Rossi, 
Direttore di FMSI.

“Questo il compito di FMSI: 

lavorare per assicurare un futuro migliore 

a coloro che saranno il futuro del nostro mondo”. 
Andrea Rossi, Direttore di FMSI

15 ANNI DI SOLIDARIETà
bilancio sociale 2022 | 15 anni di solidarietà





La Fondazione Marista per la Solidarietà Internazionale Onlus è una Fondazione di Partecipazione e ha la sede legale e operativa 
presso la Casa Generalizia dell’Istituto dei Fratelli Maristi delle Scuole (suo Fondatore) in piazzale Marcellino Champagnat n.2 
a Roma. Il codice fiscale è 97484360587.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il mandato dei precedenti Consiglieri è terminato con l’approvazione del Bilancio d’esercizio 2021, avvenuta nella riunione del 
Consiglio del 31/05/2022. Il nuovo Consiglio, in carica dal 01/06/2022, si è poi riunito il 02/12/2022. Le riunioni si sono svolte in 
presenza presso la sede della Fondazione ed è stato possibile per alcuni Consiglieri unirsi agli incontri in modalità telematica, 
secondo le previsioni dello Statuto. Il mandato dei Consiglieri termina con l’approvazione del Bilancio 2024. 
Oltre alle attività di ordinaria gestione proprie del Consiglio, tra le quali l’approvazione del Bilancio consuntivo 2021 e preventivo 
2022 e del Bilancio Sociale 2021, sono state discusse e adottate tutte le misure di adeguamento alla nuova normativa 
D.Lgs. n.117/2017 - Codice del Terzo Settore. Importante precisare che il nuovo Statuto della Fondazione entrerà in vigore 
subordinatamente alla valida iscrizione dell’Ente nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS), di cui all’art.45 del 
D.Lgs. n.117/2017, e che la procedura è stata avviata a dicembre 2022. 

I componenti del Consiglio di Amministrazione non percepiscono emolumenti. 

COLLEGIO DEI REVISORI CONTABILI

Il totale degli emolumenti corrisposti nel 2022 al Collegio dei Revisori è pari a 10.500,00.

RUOLO NOMINATIVO PROVENIENZA DURATA DELLA CARICA

Presidente

Segretario Generale

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Kenneth Charles McDonald – FMS 

Maria Inmaculada Maillo 

Jorge Gaio – FMS 

Angela Matulli 

Rebecca Jane Bromhead 

Fortune Chiedzo Chakasara – FMS 

Australia 

Spagna 

Brasile

Italia 

Australia 

Zimbabwe 

RUOLO NOMINATIVO DURATA DELLA CARICA

Presidente

Revisore

Revisore

Supplente

Supplente

Dott. Luigino Fiorio 

Dott. Giovanni Battista Provenzano 

Dott. Fabrizio Levantini 

Dott. Giovanni Sebastio 

Dott. Rocco Positano 

2022 - 2024

2022 - 2024 

2022 - 2024

2022 - 2024

2022 - 2024

2022 - 2024

2020 - 2022

2020 - 2022 

2020 - 2022

2020 - 2022

2020 - 2022
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ORGANISMO DI VIGILANZA  - Avv. Luca Pardo 

In conformità alle previsioni del Decreto Legislativo n. 231/2001, pur non avendone l’obbligo normativo, FMSI è dotata di un 
proprio Modello MOGC 231, di un Codice Etico e di un Organismo di Vigilanza, incarico assegnato all’Avvocato Luca Pardo. 
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Nel corso dell’anno 2022, lo staff operativo di FMSI è 
stato composto da 7 persone: un Direttore Generale, un 
coordinatore di unità, un’assistente alla comunicazione e 
quattro project manager. Il contratto applicato è il Contratto 
Collettivo Nazionale di Lavoro “Istituzioni socio-assistenziali, 
AGIDAE” e l’80% dei dipendenti in forza al 31/12/22 è stato 
assunto a tempo indeterminato. 
Sono inoltre presenti tre figure che operano a titolo 
volontario nell’ambito della raccolta fondi da individui e delle 
campagne di sensibilizzazione. Da sottolineare il prezioso 
lavoro a titolo gratuito prestato dai due Fratelli che operano 
nell’unità Advocacy and Child Rights. Il lavoro dei volontari 
e dei Fratelli è valorizzato nella sezione Costi figurativi nel 
Bilancio di esercizio.
In ottemperanza alla normativa del Codice del Terzo Settore, 
D.Lgs. 117/2017 art.16, il rapporto della massima differenza 
retributiva tra i dipendenti di FMSI - calcolata sulla base della 
retribuzione annua lorda – è 2,47, quindi inferiore al rapporto 
massimo di 1 a 8.

RUOLO LIVELLO TIPOLOGIA DI CONTRATTO

Direttore

Unit Coordinator

Project Manager

Project Manager

Project Manager

Project Manager

Officer

F2

D1

C2

D1

D1

D1

C2

Tempo indeterminato full-time

Tempo indeterminato full-time

Tempo determinato part-time

Tempo indeterminato full-time*

Tempo indeterminato part-time

Tempo indeterminato part-time

Tempo determinato part-time

TABELLA LIVELLI CONTRATTUALI

RAL (EURO) N.DIPENDENTI

15.000 - 19.000

20.000 - 24.999

25.000 - 45.000

4

1

2

TABELLA RETRIBUZIONI

44% DONNE 56% UOMINI ANZIANITA’ 
DI SERVIZIO

MEDIA 4 ANNI

FASCIA DI ETA’

<30

30-45

>45

22%

33%

44%

98 ORE DI 
FORMAZIONE

EROGATA

LO STAFF DI FMSI
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Nel corso dell’anno sono stati attivati due tirocini extra-
curriculari. Il primo tirocinio, all’interno del programma 
Garanzia Giovani della Regione Lazio, della durata di 6 
mesi, è terminato a giugno 2022; la stagista ha avuto la 
possibilità di acquisire e rinforzare competenze in merito alla 
comunicazione istituzionale nell’ambito del terzo settore, al 
fundraising individuale e alla promozione di specifici progetti 
o campagne di sensibilizzazione. Successivamente la risorsa 
ha intrapreso un percorso di apprendistato all’interno di FMSI. 
Il secondo tirocinio, della durata di 6 mesi, è stato avviato 
a ottobre 2022 e terminerà a marzo 2023. L’obiettivo dello 
stage è acquisire e rafforzare competenze nell’elaborazione 
e nella presentazione di proposte progettuali di istruzione 
e promozione dei diritti dei minori supportando i project 
manager nelle attività di implementazione e rendicontazione 
dei progetti in corso, comprese le attività di comunicazione. 

La distribuzione dell’impegno lavorativo dello Staff di FMSI 
è fortemente orientata alla gestione delle progettualità in 
corso nei diversi Paesi del mondo e alla ricerca di opportunità 
di finanziamento per nuovi progetti di sviluppo. 

Non meno importanti sono il lavoro e l’attenzione poste 
al fine di garantire una corretta e trasparente gestione 
organizzativa e dei processi di funzionamento dell’ente. 

Nel 2022 FMSI si è dotata di un sistema di controllo di 
gestione interno che permette di monitorare e calibrare 
il carico di lavoro delle risorse umane nelle diverse aree 
di intervento. Tale sistema permette una rendicontazione 
analitica dell’impegno lavorativo in conformità con le 

DISTRIBUZIONE IMPEGNO
DELLE RISORSE UMANE

Attività 
istituzionale
(SEZ.A Bilancio Annuale)

89%

Funzionamento
e comunicazione

(SEZ.E Bilancio Annuale)

11%

classificazioni richieste dalla normativa del Codice del Terzo 
Settore. La proiezione riprende la ripartizione dell’impegno 
delle risorse umane adottata in sede di redazione del 
Bilancio di esercizio. 

Annualmente il Board di FMSI stanzia fondi per il 
rafforzamento e la valorizzazione delle competenze del 
proprio Staff. Durante il 2022, i corsi di formazione sono 
stati 9, per un totale di 98 ore di formazione erogata, e 
hanno coinvolto la totalità dei dipendenti della Fondazione, 
incidendo su quelle che sono state individuate come le 
principali 4 aree di interesse:

• competenze linguistiche: 2 corsi e 100% dello staff 
coinvolto

• competenze tecniche (area progettazione e area 
funzionamento): 4 corsi e 60% dello staff coinvolto 

• normativa GDPR e D.Lgs 231/2001: 2 corsi e 100% dello 
staff coinvolto 

• altri eventi di team building: 1 corso e 100% dello staff 
coinvolto

Un’attenzione particolare è stata prestata alle misure di 
contenimento del contagio da Coronavirus. Una migliore 
gestione degli spazi e l’utilizzo dello strumento del 
lavoro agile, così come previsto dalla normativa art. 4 del 
D.P.C.M. del 01/03/2020, hanno permesso di registrare 
zero casi di contagio in ufficio. Risultato raggiunto anche 
dall’applicazione di un regolamento interno che ha previsto 
l’isolamento fiduciario per i dipendenti che hanno avuto un 
contatto di primo o di secondo livello con persone positive al 
Covid-test. Dispositivi di protezione individuale (mascherine 
FFP2) sono state messe a disposizione dei dipendenti alla 
reception.

Organizzazione| bilancio sociale 2022 



A) Uscite da attività di interesse generale

1) Materiale

2) Servizi

3) Godimento beni di terzi

4) Personale

5) Ammortamenti

7) Oneri diversi di gestione

7.1) Donazioni per progetti

ONERI E COSTI

382 €

18.620 €

9.047 €

113.402 €

606 €

9.141 €

753.435 €

904.632 €

2021

967 €

36.052 €

9.880 €

184.713 €

516 €

16.507 €

1.208.959 €

1.457.593 €

2022

C) Costi da attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolta fondi abituali

Totale C)

3.593 €

3.593 €

6.539 €

6.539 €

E) Costi e oneri di supporto generale

1) Materiale

2) Servizi

3) Personale

7) Altri oneri

Totale E)

22.590 €

64.279 €

7.615 €

94.484 €

31.200 € 

22.679 €

13.492 €

67.371 €

D) Costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari

Totale D)

1.427 €

1.427 €

1.490 €

1.490 €

TOTALE E ONERI E COSTI 1.004.1371.532.993 €

1) Da attività di interesse generale

Totale

102.506 €

102.506 €

187.333 € 

187.333 €

Costi figurativi 20212022

Totale A)
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A) Entrate da attività di interesse generali

1) Proventi da quote associative e apporti da fondatori

5) Entrate 5 per mille

6) Contributi da soggetti privati

8) Contributi da enti pubblici

10) Altri ricavi, rendite e proventi

Totale A)

PROVENTI E RICAVI

148.900 €

734.782 €

10.602 €

160 €

894.445 €

2021

310.820  €

23.734 €

1.124.684 €

200 €

1.459.438 €

2022

C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

1) Proventi da raccolta fondi abituale

Totale C)

1.252 €

1.252 €

23.115 €

23.115 €

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

1) Da rapporti bancari

2) Da altri investimenti finanziari

Totale D)

1.198 €

1.198 €

1.202 € 

1.202 €

TOTALE PROVENTI E RICAVI 896.895 €1.483.755 €

Avanzo/Disavanzo d’esercizio (+/-) -107.241 €-49.239 €

4,49% 
SPESE DI 
FUNZIONAMENTO

16,65% 
SPESE DI 
COMUNICAZIONE 
E RACCOLTA FONDI

78,86% 
EROGAZIONI 
PER PROGETTI

9,54% 
SPESE DI 
FUNZIONAMENTO

10,14% 
SPESE DI 
COMUNICAZIONE 
E RACCOLTA FONDI

80,32% 
EROGAZIONI 
PER PROGETTI

1) Da attività di interesse generale

Totale

74.202 € 

74.202 €

Proventi figurativi 20212022

2022 2021
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5x1000 2%
23.734,46 €

misean cara 42%
526.312,17 €

arcidiocesi di colonia 3%
38.088,00 €

maristen solidarität
 international e. V.  15%
192.036,17 €

CEI 17%
215.263 €

casa generalizia fratelli maristi 4%
15.000 €

editoriales maristas 3%
43.843,75 €

DIOCESi di ROTTENBURG-STUTTGART 13%
161.700 €

donazioni per tipologia

23.734,46 €  

945.863,17 €  

288.471,09 €  

5 per mille

enti MARISTI

ENTI PRIVATI

totale
1.258.069 € 
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Il BICE (Bureau Interna-
tional Catholique de l’En-
fance) è una rete interna-
zionale composta da oltre 
80 organizzazioni in tutto 
il mondo impegnate nella 
difesa della dignità e dei 
diritti dei bambini. Il BICE 
basa il suo lavoro sulla 
Convenzione dei Diritti dei 
Bambini alla quale ha par-
tecipato nel lavoro di ela-
borazione. Il BICE realizza 
in partenariato con i mem-
bri della sua rete interventi 
in varie zone del mondo in 
cui i bambini sono vittime 
di violenza, povertà, di-
scriminazione, guerra e di 
spostamenti forzati. Il BICE 
svolge attività di difesa dei 
diritti dei bambini presso 
le istituzioni nazionali e in-
ternazionali, in particola-
re presso le Nazioni Unite, 
partecipando attivamen-
te al Consiglio per i Diritti 
Umani e al Comitato per i 
Diritti dei Bambini. Il BICE 
svolge inoltre numerosi la-
vori di ricerca, in particola-
re sulla resilienza, sui diritti 
dei bambini e sulla spiri-
tualità. FMSI è membro del 
BICE da oltre 10 anni con 
cui ha realizzato progetti 
di formazione di educatori 
ed operatori locali e di re-
silienza. FMSI e BICE han-
no collaborato inoltre nella 
presentazione dei rapporti 
sulla situazione dei bambi-
ni negli Stati sottoposti a 
UPR e nella organizzazio-
ne di eventi di advocacy e 
sensibilizzazione. 

Il CCIG (Centre Catholique 
International de Genève) 
nasce nel 1950 e nel corso 
del tempo la rete ha coin-
volto un numero sempre 
maggiore di organizzazioni 
impegnate nei settori della 
cooperazione allo svilup-
po, dell’educazione, dell’as-
sistenza sociale e dei Diritti 
Umani. Grazie a oltre cin-
quanta anni di esperienza 
nel lavoro con le Nazioni 
Unite e al suo Status Con-
sultivo presso l’ECOSOC, 
la CCIG fornisce servizi e 
assistenza alle ONG che 
si rapportano o lavorano 
con il sistema delle Nazio-
ni Unite. CCIG, attraverso 
la propria rete, promuove 
lo scambio di informazio-
ni e di buone pratiche tra 
le ONG nelle relazioni con 
le organizzazioni interna-
zionali, offre sessioni di 
formazione e seminari sui 
meccanismi di difesa dei 
Diritti Umani nell’ambito 
delle Nazioni Unite, favo-
risce la condivisione di 
esperienze attraverso in-
contri tra le ONG ed even-
ti per la sensibilizzazione 
della opinione pubblica. 
FMSI e CCIG realizzano 
insieme progetti per il raf-
forzamento delle comuni-
tà locali e la formazione di 
operatori nonché iniziative 
in difesa dei Diritti Umani - 
in particolare dei diritti dei 
bambini - in diversi Paesi.

  

Child Rights Connect è 
una rete globale di 80 or-
ganizzazioni non governa-
tive nazionali e internazio-
nali impegnate a garantire 
che tutti i bambini goda-
no pienamente dei propri 
diritti come definito dalla 
Convenzione delle Nazio-
ni Unite sui diritti dell’in-
fanzia (CRC). Child Rights 
Connect lavora con ONG 
indipendenti in tutti i Pa-
esi che abbiano ratificato 
la Convenzione sui diritti 
dell’infanzia e/o i protocolli 
opzionali ad essa connes-
si. Fin dalla sua fondazione 
nel 1983, il gruppo di ONG 
ha maturato un’importante 
esperienza sulla tematica 
dei diritti dei bambini, for-
nendo una piattaforma co-
ordinata per l’azione delle 
ONG e giocando un ruolo 
centrale negli sviluppi chia-
ve dei diritti dei bambini. 
Come rete, ha membri a 
livello nazionale, regionale 
e internazionale, comprese 
altre reti e organizzazioni 
guidate da bambini. Child 
Rights Connect intrattiene 
rapporti di lavoro con il Co-
mitato delle Nazioni Unite 
sui Diritti del Bambino e 
gode di statuto consultivo 
speciale ECOSOC pres-
so le Nazioni Unite, fat-
tore che rende il network 
pienamente autorizzato a 
prendere parte alle delibe-
razioni delle Nazioni Unite.
  

Edmund Rice Internatio-
nal (ERI) è una organiz-
zazione non governativa 
impegnata nel garantire 
migliori condizioni di vita a 
bambini e giovani emargi-
nati a causa della povertà, 
della mancanza di accesso 
all’istruzione, dello status 
legale, dell’ambiente in cui 
vivono o che sono coin-
volti in conflitti armati. ERI 
lavora a livello internazio-
nale per promuovere e di-
fendere i diritti dei bambini 
e dei giovani in particolare 
il primario diritto all’edu-
cazione. FMSI ed ERI col-
laborano in campagne in-
ternazionali per i diritti dei 
bambini e nella presenta-
zione di report sulla situa-
zione dei bambini e giovani 
negli Stati che partecipano 
al meccanismo dell’Esame 
Periodico Universale delle 
Nazioni Unite (UPR). 
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FOCSIV(Federazione degli 
Organismi Cristiani Servi-
zio Internazionale Volonta-
rio) è la più grande federa-
zione italiana di Organismi 
cristiani di cooperazione e 
volontariato internaziona-
le, con 86 Organizzazioni 
membri che operano in 
oltre 80 Paesi del mondo 
per la realizzazione di pro-
getti di sviluppo nei settori: 
socio-sanitario, agricolo-a-
limentare, educativo e for-
mativo, di tutela dell’infan-
zia e dell’adolescenza, di 
rafforzamento istituziona-
le, di difesa dei Diritti Uma-
ni e della parità di genere. 
FMSI è membro FOCSIV e 
partecipa attivamente alle 
iniziative promosse dalla 
Federazione quali campa-
gne di sensibilizzazione e 
informazione, raccolta fon-
di, azioni di lobby istituzio-
nale e progetti regionali. 

 

Il Forum delle ONG Cat-
toliche di Roma è stato 
creato al fine di promuove-
re il ruolo attivo delle ONG 
nella società civile a vari 
livelli (locale, nazionale e 
internazionale) e presso le 
Nazioni Unite, contribuen-
do all’attuazione dei Diritti 
Umani e alla promozione 
della giustizia sociale. FMSI 
ha partecipato al Semina-
rio “Youth and agriculture: 
Looking to the future with 
Hope” del 28 giugno 2022 
organizzato presso la FAO 
dal Dicastero per lo Svilup-
po Umano e la Missione 
Permanente della Santa 
Sede presso FAO, IFAD e 
WFP, in collaborazione con 
il Forum delle ONG Catto-
liche. 

Le tre Case Editrici Mari-
ste - Edelvives in Spagna, 
Gram in Argentina e FTD 
in Brasile - lavorano in rete 
per creare sinergie e nuo-
ve opportunità per la mis-
sione Marista attraverso 
l’attività imprenditoriale, 
promuovendo l’istruzione 
come fattore di sviluppo 
umano e sociale. Le tre 
Case Editrici sostengono 
i programmi di FMSI per 
l’accesso alla scuola dei 
bambini in situazione di 
vulnerabilità economica 
ed emarginazione. 

Fratelli è un’associazio-
ne libanese formata dai 
Fratelli Maristi e i Fratelli 
La Saliani nata per la re-
alizzazione di programmi 
congiunti per i bambini, 
bambine e giovani - liba-
nesi e migranti/rifugiati - 
in condizione di maggiore 
vulnerabilità. In particolare 
l’Associazione è responsa-
bile del Programma Fratel-
li per l’inclusione sociale, 
la promozione umana ed 
economica dei rifugiati si-
riani in Libano attraverso 
attività formative (alfabe-
tizzazione, scolarizzazione, 
corsi professionali), di so-
cializzazione e ludico ricre-
ative destinate soprattutto 
ai bambini, bambine e ai 
giovani.
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La Rete Marista di Solidarietà Co-
razón Solidario nasce ufficialmen-
te nel 2006 a Belo Horizonte per 
promuovere la collaborazione tra le 
ONG, Fondazioni e altri enti Maristi 
dell’America Latina per la solidarietà 
e i Diritti dei Bambini. FMSI partecipa 
nel comitato di coordinamento della 
rete che si occupa di definire regole 
per la collaborazione, pianificare stra-
tegie e iniziative, promuovere corsi di 
formazione per i membri della rete. 
La Rete Corazón Solidario è formata 
da 26 organizzazioni mariste regionali 
per la solidarietà e promozione diritti 
dei bambini, 5 ONG internazionali, 13 
ONG locali e nazionali, 42 gruppi in-
formali locali. 

L’Organizzazione Solidarity with 
South Sudan nasce da una iniziativa 
dell’Unione Internazionale delle Su-
periore Generali (UISG) e dell’Unione 
Superiori Generali (USG) per promuo-
vere lo sviluppo dello Stato del Sud 
Sudan attraverso la scuola e la sani-
tà e l’agricoltura sostenibile. FMSI ha 
sostenuto i programmi di Solidarity 
with South Sudan che si sviluppano in 
quattro comunità, in particolare la for-
mazione di insegnanti locali di scuola 
Primaria, di infermieri e di personale 
ostetrico.

La Fondazione De La Salle Solida-
rietà Internazionale è un’organizza-
zione non profit fondata dai Fratelli 
delle Scuole Cristiane per la promo-
zione dei diritti dei bambini al fine di 
favorirne l’accesso all’educazione e 
alla formazione, con un focus partico-
lare sui minori a rischio di esclusione 
sociale ed educativa. Particolare at-
tenzione viene posta sulla promozio-
ne dell’uguaglianza di genere e sulla 
sostenibilità dei progetti. FMSI e De 
La Salle Solidarietà Internazionale 
collaborano da anni nella realizzazio-
ne di progetti a sostegno dei bambini 
migranti e rifugiati e nella formazione 
degli educatori locali.

Australian Marist Solidarity (AMS) è 
una organizzazione internazionale au-
straliana impegnata nel settore della 
cooperazione allo sviluppo. Concen-
trando il proprio lavoro nell’area dell’A-
sia e del Pacifico, AMS realizza progetti 
principalmente nel settore dell’istru-
zione al fine di garantire l’accesso ad 
un’istruzione di qualità ai bambini e 
giovani vulnerabili attraverso l’avvio di 
programmi e la costruzione di strut-
ture scolastiche. La collaborazione tra 
FMSI ed AMS si è concentrata negli 
anni nella realizzazione di progetti di 
scuole inclusive con il forte coinvolgi-
mento delle comunità locali. 

La ONG spagnola SED (Solidaridad 
Educacion Y Desarollo) lavora per la 
promozione del Diritto all’Educazione 
in Africa, America Latina e in alcuni 
Paesi dell’Europa e Asia. In Spagna 
lavora nel settore dell’Educazione allo 
Sviluppo e per il cambiamento socia-
le per un mondo più giusto e solidale, 
attraverso campagne di sensibilizza-
zione, promozione degli Obiettivi di 
Sviluppo Sostenibile e dei Diritti Uma-
ni. Promossa dai Fratelli Maristi della 
Spagna, SED è impegnata nella for-
mazione di oltre 100 volontari all’an-
no e li accompagna nel loro servizio in 
programmi di volontariato in 14 Paesi. 

I Maristi Blu, nati nel 2012 ispirati 
dal carisma marista, prendono il loro 
nome dal colore blu delle loro ma-
gliette che li rende facilmente ricono-
scibili alla popolazione. Dall’inizio della 
guerra in Siria, Il gruppo, formato da 
155 persone di tutte le età, cristiani 
e musulmani, gestisce 15 programmi 
di aiuto alla popolazione di Aleppo e 
delle comunità sfollate nei campi vici-
ni, per assistenza nei bisogni primari 
(cibo, latte per i bambini, pasti caldi 
per anziani soli, assistenza medica, 
abitazioni) formazione (scolarizzazio-
ne dei bambini, formazione professio-
nale di giovani e adulti, promozione 
della donna) e avvio di microimprese 
locali.
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La Croce Rossa ha per scopo l’assi-
stenza sanitaria e sociale sia in tempo 
di pace che in guerra. La CRI è posta 
sotto l’alto patronato del Presidente 
della Repubblica e fa parte del Mo-
vimento Internazionale della Croce 
Rossa. Nelle sue azioni a livello inter-
nazionale si coordina con il Comitato 
Internazionale della Croce Rossa, nei 
Paesi in conflitto, e con la Federazione 
Internazionale di Croce Rossa e Mez-
zaluna Rossa per gli altri interventi. 
FMSI ha donato alla Croce Rossa ita-
liana derrate alimentari e materiali sa-
nitari per la prevenzione al Covid.   

La Marcellin Foundation è stata fon-
data nel 1993 dai Maristi delle Filippine 
per “sostenere e promuovere il benes-
sere generale dei bambini a rischio e 
dei bambini in conflitto con la legge”. 
FMSI collabora al suo lavoro sostenen-
do il centro di accoglienza Marcellin 
Center, che offre un ambiente sicuro 
e familiare ai bambini e alla bambine 
di strada e un percorso completo di 
riabilitazione alternativa al carcere per 
i minori in conflitto con la legge, in 
collaborazione con il Governo, scuo-
le e imprenditori locali, promuovendo 
il miglioramento del sistema locale di 
giustizia minorile.

Il Programma Three2Six – da anni in 
corso di implementazione in Sud Afri-
ca - nasce con lo scopo di offrire ai 
bambini migranti e rifugiati una istru-
zione di qualità al fine di poter essere 
inseriti nel sistema scolastico formale. 
FMSI sostiene e collabora con Three-
2Six dal 2016, con oltre 2.500 bambini 
e bambine che hanno frequentato il 
programma con successo. Three2Six 
ha ricevuto riconoscimenti nazionali 
e internazionali e partecipa a nume-
rose attività di advocacy e sensibiliz-
zazione sulla tematica dell’accesso ad 
un’istruzione di qualità di bambini mi-
granti e rifugiati.

L’Esercito Italiano supporta i pro-
getti di FMSI dal 2018 – anno in cui 
si è prodigato concretamente per so-
stenere l’impegno della comunità dei 
Fratelli Maristi in Libano, impegnati in 
prima linea nel garantire un’istruzione 
di qualità a bambini siriani, iracheni e 
libanesi. L’Esercito Italiano, inquadra-
to in un più ampio contesto di Forze 
Internazionali in ambito ONU e fedele 
alla propria vocazione umanitaria, for-
nisce un importante contributo di na-
tura logistica nell’ambito del Progetto 
Fratelli, che FMSI implementa in Liba-
no dal 2018. Ugualmente importante 
risulta altresì il sostegno umanitario 
garantito attraverso l’Ordinariato Mili-
tare a favore di individui in condizione 
di vulnerabilità della città di Roma.

La Comunità di Sant’Egidio è un mo-
vimento laicale di ispirazione cristiana 
cattolica. Nato nel 1968, è oggi diffu-
so in più di 70 paesi in diversi conti-
nenti dando vita a numerose opere 
di sostegno alle persone in maggiore 
condizione di vulnerabilità. Da sempre 
impegnata per la Pace e il dialogo tra 
i popoli, la Comunità di Sant’Egidio 
è presente in Ucraina dall’inizio del-
la guerra per aiutare la popolazione 
in fuga e sotto i bombardamenti of-
frendo cibo e cure mediche. Nel 2022, 
FMSI ha lanciato la campagna globa-
le “Marists for Ukraine” per raccogliere 
fondi a sostegno degli aiuti aiumani-
tari per la popolazione ucraina attra-
verso la Comunità di Sant’Egidio.

L’Associazione Francesco Realmonte 
nata in memoria del Professore Fran-
cesco Realmonte dell’Università Cat-
tolica del Sacro Cuore di Milano, lavo-
ra a fianco degli operatori e operatrici 
sociali in Italia e all’estero, formandoli 
a diventare tutori di resilienza. In Ita-
lia, offre supporto a persone titolari 
di protezione internazionale. All’este-
ro, lavora in Paesi colpiti da guerre e 
disastri ambientali, in condizioni di 
povertà e vulnerabilità cronica. In col-
laborazione con FMSI, l’Associazione 
ha offerto in Siria, Libano, Haiti, for-
mazione affinché le persone possano 
sviluppare capacità di resilienza e tra-
sformare il dolore in nuovo punto di 
partenza.
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La PUCPR è tra le istituzioni di istru-
zione superiore più antiche del Brasile 
(il primo Corso Superiore di Ammini-
strazione e Finanza è stato creato nel 
marzo 1931 e riconosciuta come Uni-
versità nel 1948) e considerata la mi-
gliore università privata della regione 
meridionale del Paese dal Ministero 
dell’Educazione (MEC). Ente privato 
senza scopo di lucro, mantiene un le-
game giuridico con il proprio sponsor, 
l’União Brasileira de Educação e Assi-
stência - UBEA, istituzione filantropi-
ca che fa parte della Rete Marista.

La ONG FUNDAMAR - promossa dai 
Fratelli Maristi dell’America Centra-
le - nasce nel 2001 con lo scopo di 
promuovere lo sviluppo sostenibile di 
bambini, bambine giovani e famiglie 
che risiedono nelle aree più indigenti 
del Guatemala, Nicaragua e El Salva-
dor. Oltre a realizzare Progetti di svi-
luppo, l’Organizzazione è membro di 
importanti reti di ONG in Sud e Cen-
tro America per la promozione e la di-
fesa dei diritti dei bambini. FMSI colla-
bora da tempo con FUNDAMAR per 
la realizzazione di progetti nel settore 
dell’istruzione e della formazione - in 
particolare rivolti a bambini, bambine 
e giovani delle minoranze etniche - e 
per le attività di advocacy per i diritti 
dei bambini in America Latina e Ame-
rica Centrale.

Centre Culturel Champagnat Chad 
Il centro culturale e sociale “Champa-
gnat” offre ai giovani che vivono in una 
situazione di vulnerabilità economica e 
sociale, opportunità di incontro e for-
mazione in un contesto a forte valenza 
educativa, nel quale possano svolgere 
attività sportive, ricreative e culturali e 
corsi di formazione professionale.

Centro Educativo Marista Nuestra 
Senora del Pilar è una istituzione 
educativa gestita dalla Famiglia Mari-
sta a Cochabamba, Bolivia, e si rivolge 
a bambini, bambine e giovani in con-
dizione di maggiore vulnerabilità eco-
nomica e sociale. 

St. Paul’s Mulungushi Primary Scho-
ol dei Fratelli Maristi, istituita nella 
zona rurale Kapiri Mposhi District in 
Zambia, offre l’istruzione Primaria a 
465 alunni (221 bambini e 244 bam-
bine) provenienti da famiglie di brac-
cianti che vivono in situazione di diffi-
coltà economica. 

Instituto Tecnico Vocacional Jesus 
Obrero ad Ateos in Salvador è un 
centro che offre corsi di formazione 
professionale per aiutare i giovani a 
inserirsi nel mercato del lavoro e non 
cadere vittima delle bande criminali.  
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Coeur Sans Frontières (CSF) è una 
fraternità di laici Maristi, creata nel 
giugno 2007 a Goma, che lavora a 
stretto contatto con la congregazio-
ne dei Fratelli Maristi nella Repubblica 
Democratica del Congo per la prote-
zione dei diritti dei bambini e per ga-
rantirne l’accesso all’istruzione e alla 
formazione professionale. CSF lavora 
in sinergia con i capi tradizionali e i le-
aders religiosi, le autorità locali, le reti 
comunitarie di protezione dell’infanzia 
(RECOPE), il Comitato Internazionale 
della Croce Rossa (CICR), la Missione 
di Stabilizzazione delle Nazioni Unite 
nella RDC (MONUSCO).   

Marist preparatory and Junior High 
school (Sabin Akrofrom – Ghana) La 
Marist preparatory and Junior High 
School è stata fondata nel 1998 dai 
Fratelli Maristi del Ghana per garantire 
un’istruzione di qualità alla popolazio-
ne povera di Sabin - Akrofrom e din-
torni. Questa zona periurbana nella 
Regione di Ashanti mancava infatti di 
strutture scolastiche di fronte ad una 
popolazione giovanile crescente e le 
famiglie in difficili condizioni econo-
miche di Sabin Akrofrom non aveva-
no i mezzi per mandare i loro figli nelle 
scuole in città. Molti bambini rimane-
vano così fuori dal sistema scolastico. 
Dalla sua fondazione la Marist School 
ha continuato a offrire un’istruzione 
qualificante e attualmente è la princi-
pale del distretto di Atwima Kwanwo-
ma e tra le migliori cinque scuole del 
Ghana in termini di rendimento scola-
stico dei propri studenti. 

Chantiik Taj Tajinkutik A.C. è una As-
sociazione Messicana che promuove 
migliori condizioni di vita e si impegna 
a garantire i diritti di bambini e ado-
lescenti che lavorano per le strade di 
San Cristóbal de las Casas, nel Chia-
pas. L’Associazione svolge numerose 
attività per rispondere ai differenti bi-
sogni di bambini e adolescenti, qua-
li: accoglienza in un luogo protetto, 
supporto scolastico, sostegno psi-
cologico, formazione professionale, 
formazione sui diritti. Tutte le sum-
menzionate attività vengono imple-
mentate allo scopo di sviluppare il po-
tenziale dei minori e di sostenerli nel 
loro inserimento nella società. FMSI 
sostiene da anni le attività dell’Asso-
ciazione.
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Il personale di FMSI coinvolto nella redazione del bilancio sociale

Kenneth Charles McDonald - Presidente 
Ángel Diego Garcia Otaola - Advocacy and Child Rights Coordinator

Francis Yufenyuy Lukong - Advocacy and Child Rights Officer 
Andrea Rossi – Direttore Generale 

Marcello Romagnoli -  Finance Administration Officer
Angela Petenzi - Project Administration Officer

Francesco Mastrorosa - Project Administration Officer
Maria Rita Pala - Project Administration Officer

Laura Anna Cecchini – Assistente alla comunicazione 
Pamela Difino* - Project Assistant

*nuovo membro del personale a partire da Aprile 2023 

Crediti fotografici
Marcello Romagnoli

Maria Rita Pala
Laura Anna Cecchini

Pamela Difino
Mauricio Rocabado Durán

Tutte le informazioni riportate sono verificabili e documentate. I dati vengono raccolti in modo sistematico. 
Il Bilancio Sociale è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 29 maggio 2023.   

Per informazioni e commenti sul Bilancio Sociale 2022:   

Andrea Rossi - arossi@fms.it 
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